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l. JOHDANTO

The Warranty Group, Inc. ja sen tytéryhtiot (yhteisesti "TWG” tai yhtio”) sekd TWG:n johtokunta ja
johto ovat sitoutuneet harjoittamaan TWG:n operaatioita kautta maailman eettisesti ja kaikkia
sovellettavia lakeja noudattaen. Taman sitoumuksen mukaisesti TWG:n liiketoimintaperiaatteet ja etiikka
("kaytannesadannot™) kasittda lahjonnan ja korruption osalta seuraavat maaraykset:

e TWG ei kidytd eikd tule kayttdméan lahjontaa liiketoimintansa
harjoittamiseksi, eikd TWG ole kumppanuussuhteessa sellaisten
yritysten kanssa, jotka suvaitsevat lahjontaa. Sen vuoksi emme
koskaan osallistu mihinkdan jérjestelyyn, joka on suunniteltu
antamaan suoraan tai valillisesti mitddn arvokasta TWG:n
ulkopuoliselle tydntekijélle — mukaan luettuina valtion virkamiehet —
epaasianmukaisiin  tarkoituksiin  (esimerkiksi  saadakseen tai
séilyttadkseen liiketoimintaa epareilusti tai muuten vaikuttaakseen
epéaasianmukaisesti kyseisen henkilén paatoksiin). Jos paikallisen
lain sdanndkset ovat tiukempia kuin nama kéaytannesaannot, sinun on
noudatettava paikallista lakia.

Valppaus kaytanteen Kkieltojen sekd lahjonnanvastaisten lakien, kuten Yhdysvaltain ulkomaisten
korruptiokédyténteiden vastaisen lain ("FCPA”, Foreign Corrupt Practices Actin) ja Yhdistyneen
kuningaskunnan lahjontalain ("UKBA”, UK Bribery Act), noudattamisessa on ratkaisevan tarkeaa
TWG:n harjoittaessa kasvavissa méaarin liiketoimintaa maailmanlaajuisesti. TWG:n maailmanlaajuiset
lahjonnanvastaiset toimintaperiaatteet ja menettelyt (“toimintaperiaatteet ja menettely”) on hyvéksytty
tdydentamaan kaytannesaantdja korostamalla entisestdénkin, ettd on tarkedd noudattaa kaikkien niiden
maiden lahjonnanvastaisia lakeja, joissa TWG toimii.

Miké&én toimintaperiaate ei voi ennakoida jokaista mahdollisesti esille tulevaa tilannetta. Tydntekijoitéa
rohkaistaan keskustelemaan esimiestensa tai oikeudellisen ja s&d&ntdjenmukaisuutta valvovan osaston
jasenen kanssa misté tahansa kysymyksestd, joka koskee erityisia tosiseikkoja ja olosuhteita, jotka voivat
liittyd ndiden toimintaperiaatteiden ja menettelyjen maarayksiin.

A. Toimintaperiaatteiden ja menettelyjen sovellettavuus

N&ma toimintaperiaatteet ja menettelyt koskevat maailmanlaajuisesti TWG:td ja kaikkien sen
yhdysvaltalaisia ja kansainvalisia tytaryhtioitd, sisaryhtiditd, kumppanuuksia, yhteisyrityksid ja muita
liiketoiminnan yhteenliittymid, jotka ovat kaytdnndssd TWG:n valvonnassa suoraan tai vélillisesti. Se
koskee yhtion kaikkia johtajia, vastuuhenkilditéd ja tydntekijoitd sekd sopimus- ja véliaikaistyontekijoita
(yhteisesti “tyontekijét™). Ne patevat myos kehen tahansa henkiloon, joka toimii TWG:n palveluksessa tai
sen puolesta.

Lisaksi, kuten kasitelladn tarkemmin jaljempéné osassa VII, TWG aikoo tydskennelld ainoastaan niiden
kolmansien osapuolten kanssa, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan TWG:n lahjonnan Kkieltdmista
vastaavia kaytantoja, ja jotka muuten noudattavat arvoja, jotka on ilmaistu yhtion kéyténteessa.

B. Tyodntekijan vastuut ja resurssit

Kunkin TWG:n tyontekijdn henkilokohtaisella vastuulla on tutustua ndihin toimintaperiaatteisiin ja
menettelyihin, oikeudellisiin normeihin ja rajoituksiin, joita sovelletaan heille osoitettuihin tehtaviin, sek&
kéyttaytya kaikilta osin niiden mukaisesti.

TWG odottaa erityisesti esimiesten yltdvan korkeimpiin standardeihin. Esimieheen sovelletaan
kurinpitotoimia, kun kyseinen esimies tietdd tai hdnen on syytd epéilld, ettd ndiden toimintaperiaatteiden
ja menettelyjen Kieltdmad toiminta on suunnitteilla hanen alaistensa keskuudessa eiké esimies tee mitdaan
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sen estdmiseksi, tai kun kyseinen esimies tietdd tai hdnen on syyta epéillg, ettd kyseiset tydntekijat ovat
ryhtyneet néiden toimintaperiaatteiden ja menettelyjen vastaiseen toimintaan, eikd han ryhdy
asianmukaiseen korjaavaan toimintaan. Lyhyesti sanottuna esimiehen on rohkaistava aktiivisesti tiimiaan
noudattamaan ndit4 toimintaperiaatteita ja menettelyjd, eikd han saa jattdd huomiotta mitadn todistetta
mahdollisista rikkomuksista.

Lisaksi yhtion henkilokuntaa rohkaistaan vakaasti ilmoittamaan ndiden toimintaperiaatteiden tai minka
tahansa lahjonnanvastaisen lain epéillyt rikkomukset, joihin yhtio, tyotoveri tai kolmas osapuoli syyllistyy.
liImoitukset epaillyista rikkomuksista on tehtdva tyontekijan esimiehelle, sd&ntdjen noudattamista
valvovalle vastuuhenkildlle (GCO) tai sdant6jenmukaisuuden komitean jésenelle, tai puhelimitse yhtion
eettisen neuvontapalveluun. Tyontekijén jattdessa ilmoittamatta tunnetun tai epdillyn vaarinkaytoksen,
josta tyontekijalla on tietoa, kyseiseen tyOntekijadn saatetaan soveltaa kurinpitotoimia lain sallimissa
rajoissa. Yhtid ei salli minkaanlaista kostotointa tyontekijad vastaan, joka ilmoittaa hyvassa uskossa
epéillystd vaadrinkaytoksestd. Lisdksi, jos tyodntekija vastaanottaa lahjuspyynnon tai lahjustarjouksen,
h&nen on ilmoitettava pyynnostd tai tarjouksesta valittomasti suoralle esimiehelleen, sdantdjen
noudattamista valvovalle vastuuhenkilélle tai sdéantdjenmukaisuuskomitean jasenelle.

Kukaan tyontekija ei karsi haitallisia seurauksia lahjuksen maksamisesta kieltdytyesséan, vaikka se
johtaisi siihen, etta yhtio karsii lilketoiminnan menetyksen tai kielteisen vaikutuksen aikatauluihin.

C. Seuraamukset rikkomuksesta

Kuka tahansa TWG-henkil0, joka ei toimi nédiden toimintaperiaatteiden ja menettelyjen mukaisesti tai
jattdd ilmoittamatta tunnetusta tai epdillystd vaérinkaytoksestd, joutuu kurinpitotoimien kohteeksi, jotka
voivat yltaa irtisanomiseen, erottamiseen, siviilioikeudelliseen prosessiin, rikosoikeudelliseen haasteeseen
tai sellaisiin oikeussuojakeinoihin tai rangaistuksiin, jotka ovat asianmukaisia Kyseisissa olosuhteissa.
TWG, viranomainen tai muu toimivaltainen elin voi ryhtya kyseisiin toimiin tai panna ne alulle. TWG ei
maksaa suoraan tai valillisesti mitd&dn sakkoa, joka mé&ar&tadn kenellekdan yksittdiselle henkil6lle
kansainvalisten lahjonnanvastaisten lakien rikkomisen tai nédiden toimintaperiaatteiden ja menettelyjen
rikkomisen vuoksi.

1. YLEINEN LAHJONNAN KIELTO

TWG kieltad lahjonnan kaikissa muodoissaan. Yhti0 tai mik&an kolmas osapuoli, joka toimii yhtion
puolesta, ei saa tarjota, maksaa, antaa tai luvata maksaa tai antaa “mitddn arvoa omaavaa”
kenellek&d&n ™valtion virkamiehelle”, “liikekumppanin tyontekijalle” tai kenellekdin henkil6lle tai
yksikolle “epdasianmukaisiin tarkoituksiin”. TWG ei my6skadn valtuuta kyseisid tarjouksia, maksuja,
lahjoja tai lupauksia, jotka koskevat mitddn arvoa omaavaa, valtion virkamiehille, liikekumppanin
tyontekijoille tai kenellekadn muulle henkildlle tai yksikolle epéasianmukaisiin tarkoituksiin joko
nimenomaisesti tai vaietusti laiminlydden velvollisuutensa, kun kyseinen TWG:n tydntekijé "tietdd tai
h&nen on syyta tietdd” kyseisistd tarjouksista, maksuista, lahjoista tai lupauksista. TWG:n tyontekija ei
my0Oskaan vastaanota mitdan arvoa omaavaa asiakkaalta tai keneltdkdan muulta henkil6lta tai yksikolta,
jossa TWG:n tyontekijan odotetaan kayttdvan véérin asemaansa tai antavan epdasianmukaisen edun
lahjoittajalle tai toiselle kolmannelle osapuolelle. Ellei siihen ole saintdjen noudattamista valvovalta
vastuuhenkilltd saatua nimenomaista Kirjallista valtuutusta, mitddn kéteislahjaa tai mitéén
kateisvastinetta ei saa antaa TWG:n ulkopuoliselle tydntekijalle tai hanen edukseen eikd kukaan TWG:n
tyontekija saa vastaanottaa Kkateislahjaa tai kéateisvastinetta. Toimintaa, joka antaa mitdén viitteitd
epéaasianmukaisuudesta, on valtettava.

A. Lahjonta



”Lahjonta ” on lahjuksen antamisen tai vastaanottamisen prosessi. ”"Lahjus” on tarjous, lupaus tai lahja
tai valtuutus maksaa tai suorittaa “minkdan arvoa omaavan” maksu kenellek&an “valtion
virkamiehelle”,  “liikekumppanin  tyontekijélle”  tai  kenellekd&n  toiselle  henkildlle  tai
yksikolle “epaasianmukaisiin tarkoituksiin”

Lahjonta voi esiintya seuraavissa muodoissa:

o Tyontekijoiden yritykset varmistaa itselleen epdasianmukaisia etuja milldan alalla, esimerkiksi
liiketoiminnan hankkimisessa tai sailyttdmisessa tai hallituksen valtuutuksien, lupien tai muun
suotuisan kohtelun turvaamiseksi.

e Ansaitsemattoman vastikkeen tarjoukset missd muodossa tahansa, ei ainoastaan rahana, mukaan
luettuna kohtuuttomat matkat, viihdyke tai lahjat.

o Kaikki tavat kanavoida ansaitsemattomia vastikkeita tai muita etuja tai naamioida niiden tarkoitus,
rilppumatta siitd, ovat ne lahjuksia, alihankintasopimuksia, ostoméaaréayksid, konsulttisopimuksia,
provisioita tai asiamiehen tai muiden kolmansien osapuolten vélittdmia.

o Tyontekijat, jotka saavat jotakin arvokasta (joko suoraan tai valillisesti) vastikkeeksi
epaasianmukaisen edun antamisesta kolmannelle osapuolelle.

o Tyontekijat ja johtajat, jotka vastaanottavat kolmannelta osapuolelta suoraan tai vélillisesti mitaan
vastiketta epdasianmukaisen edun saamisesta TWG:n kanssa tehdyn liiketoimen yhteydessa.

B. Muut keskeiset maaritelmat
1. Mikaan arvoa omaava

o "Mikaan arvoa omaava” sisaltaa rajoituksetta kateisen, kateisvastineet (kuten sekit,
maksumaaréaykset, lahjatodistukset/-kortit tai kupongit), lahjat, matkat, ateriat,
viihdykkeen, majoitukset tai arvokkaat suosionosoitukset, kuten koulutus- ja
tyotilaisuudet ystaville ja omaisille. Tamén toimintaperiaatteen tarkoituksiin "mikéaan
arvoa omaava” ei ole vdhimmaisarvoltaan madéritelty. Pienikin lahja voi “omata
arvoa”. Lisaksi  hyvéntekevdisyyslahjoitukset, lahjoitukset  luontoisetuina,
sijoitustilaisuudet, alihankintasopimukset, tapahtumien sponsoroinnit, asemat
yhteisyrityksissg, suotuisat sopimukset, liiketoimintatilaisuudet ja vastaavat asiat ovat
kaikki jotakin arvoa omaavaa, joka voiv loukata TWG:n toimintaperiaatteita ja
korruptionvastaisia lakeja.

e On tarkedd huomata, ettd korruptiotarkoituksessa tehtyihin maksuihin ei
sovelleta ”pienid maksuja” koskevaa poikkeusta. N&in ollen pienetkin maksut voivat
saada aikaan korvausvelvollisuuden korruption- ja lahjonnanvastaisten lakien
mukaisesti, jos ne tarjotaan epaasianmukaisiin tarkoituksiin.

2. Valtion virkamies

e "Valtion virkamies” méaaritellaan laajasti siten, ettd sen piiriin kuuluu danestyksella
valittu tai nimitetty valtion virkamies; tyontekija tai muu henkild, joka toimii
sellaisen valtion virkamiehen, viraston, toimijan tai yrityksen palveluksessa tai
hyvéksi, joka harjoittaa hallituksen toimintaa; tyontekijé tai muu henkild, joka toimii
minkaan valtion kokonaan tai osaksi omistaman yksikon palveluksessa tai puolesta;
poliittinen puolue, vastuuhenkild, tyontekija tai muu henkild, joka toimii poliittisen
puolueen palveluksessa tai puolesta, tai ehdokas, joka pyrkii julkiseen virkaan;
tyontekija tai henkild, joka toimii julkisoikeudellisen kansainvalisen jarjeston
palveluksessa tai puolesta (kuten Yhdistyneet kansakunnat tai Maailmanpankki).
Mééritelmd kattaa kaikki vastuuhenkilot ja tyontekijat yhtioissd, jotka ovat
osaksikaan hallituksen omistuksessa tai hallinnassa. Tama tarkoittaa sita, etta valtion
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omistamien yhtididen ja toimijoiden tydntekijat tayttavat vaatimukset, vaikka yhtigita
johdetaan yksityisomistuksessa olevien yhtiéiden tapaan.

Termi valtion virkamiehet sisaltdd myods tyontekijat kaikilla tasoilla seka valtion
alaosastot (eli paikalliset, alueelliset ja kansalliset sekd hallinto-, lainsaadanto-,
oikeudenkaytto- ja toimeenpanoelimet).

Huomaa, ettd TWG:n toimintaperiaatteet ja menettelyt koskevat valtion virkamiehié
Yhdysvalloissa sekd muissa maissa (vaikka yhtidt joskus soveltavat
lahjonnanvastaisia toimintaperiaatteita ja menettelyja Foreign Corrupt Practices Actin
(FCPA) perusteella vain  kanssakdymiseensda  Yhdysvaltain  ulkopuolisten
virkamiesten kanssa).

Ota kuitenkin huomioon myos, ettd monet TWG:n toimintaperiaatteet ja menettelyt
tulevat kyseeseen huolimatta siitd, onko maksun, yrityksen vieraanvaraisuuden jne.
edunsaaja valtion virkamies tai hallituksen ulkopuolinen tydntekija.

Liikekumppanin tyontekija

“Liikekumppanin tyontekijat” méaéritellddn siten, ettd se Kkasittdéd TWG:n
asiakkaiden kaikki tyontekijat. TWG ryhtyy kuitenkin usein liiketoimiin, joissa on
mukana lukuisia osapuolia, joista ehka vain yksi on TWG:n asiakas. Tallaisissa
tilanteissa muulla osapuolella kuin TWG:n asiakkaalla voi itse asiassa olla viime
ké&dessa vastuu yrityksestd. T&mén johdosta TWG:lle aiheutuu kaupallisen lahjonnan
riski paitsi ollessaan tekemisissa suoraan TWG:n asiakkaiden kanssa myds minka
tahansa yksikdn kanssa, joka on osallisina liiketoimessa. Tdmén johdosta TWG:n
lahjusten vastainen Kielto ulottuu paitsi TWG:n asiakkaiden tydntekijoihin myos
kaikkien TWG:n liikekumppanien tyontekijéihin (eli kaikkiin tahoihin, jotka ovat
osallisina TWG:n liiketoimissa).

Ep&aasianmukaiset tarkoitukset
"Epdasianmukaiset tarkoitukset” sisaltavat seuraavat:

Vaikuttaminen johonkin edunsaajan toimeen tai padtdkseen hénen virallisessa
ominaisuudessaan siten, ettd tama auttaa TWG:td saamaan tai sdilyttdmaén
liiketoimintaa jollekin henkil6lle tai hdnen kanssaan, tai ohjaamaan liiketoimintaa
hanelle;

Edunsaajan taivuttaminen tekeméaéan tai jattdmaan tekemattd mitdan tekoa edunsaajan
laillisen velvollisuuden vastaisesti TWG:n auttamiseksi saamaan tai séilyttdméaan
liiketoimintaa jollekin henkil6lle tai hadnen kanssaan, tai ohjaamaan liiketoimintaa
kenellek&an henkildlle;

Varmistaa epdasianmukainen etu (esimerkiksi luottamuksellisten tietojen saaminen)
TWG:n auttamiseksi saamaan tai sdilyttdmaan liiketoimintaa jollekin henkil6lle tai
hanen kanssaan, tai ohjaamaan liiketoimintaa hénelle;

Virkamiehen saaminen kdyttdma&n vaikutusvaltansa hallituksen tai sen toimijan
suhteen vaikuttaen kyseisen hallituksen tai sen toimijan paatdkseen, mika auttaa
TWG:td saamaan tai sailyttdmaan liiketoimintaa jollekin henkildlle tai hénen
kanssaan, tai ohjaamaan liiketoimintaa hénelle;
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Henkilén saaminen suorittamaan asianomaisen toimen tai toiminnan (esim.
luonteeltaan julkisen toimen, liiketoimintaan liittyvan toiminnan tai tyOsuhteen
kuluessa suoritetun toiminnan) tavalla, joka on vastoin sit4, mit4 tyonantaja ja ne,
joita kohtaan henkil6lld on velvollisuuksia edustajan ominaisuudessa, odottavat
kyseiseltd henkilolta.

e Henkilon palkitseminen asianomaisen toimen tai toiminnan suorittamisesta tavalla,
joka on vastoin sitd, mitd tyonantaja ja ne, joita kohtaan henkil6lla on edustajan
velvollisuudet, odottavat kyseiselta henkil6ltd; ja

o Rahoituksellisen tai muun edun antaminen edunsaajalle siina tiedossa tai uskossa,
ettd edun hyvaksyminen on vastoin edunsaajalta odotettua suoritusta toimessa tai
toiminnassa.

5. Tietda tai hdnen on syyta tietda

o Ei vaadita, ettd TWG:n tyontekijalld on nimenomainen ymmarrys lahjuksesta tai
merkittdvad todistusaineistoa, joka yhdistdd esimerkiksi maksun valtion
virkamieheen tai litkkekumppanin tyontekijain, voidakseen tiet44 tai hanelld on syyté
tietdd”, ettd lahjusta ollaan antamassa. Itse asiassa, jos TWG:n tyontekija on tietoinen
huhuista, “punaisista lipuista” tai muista valillisistd todisteista, jotka liittyvat
liiketoimeen, TWG:n tydntekijélla voi olla riittava tieto ja/tai syy tietdd lahjuksesta ja
hanen on ryhdyttdvd asianmukaiseen toimintaan, mukaan luettuna todisteiden
raportointi TWG:n oikeudellisen osaston jasenelle.

C. Poikkeukset

Kuten jéaljempana todetaan, TWG ei mydnnd mitadn poikkeusta Kkyseisiin toimintaperiaatteisiin ja
menettelyihin pienten lahjusten osalta (joskus nimeltddn helpottaminen tai “voitelumaksut™), mutta
mahdollistaa rajallisen poikkeuksen, kun tydntekijan henki, turvallisuus tai vapaus on uhattuna.

1. Ei poikkeuksia helpottamisen tai voitelumaksujen” suhteen

Helpottamis- ja ”voitelumaksut” ovat pienia julkaisemattomia ja ei-avoimia maksuja, jotka suoritetaan
turvaamaan tai jouduttamaan tai Kiirehtimaan rutiinitoimia, joiden suorittajina ovat tavallisesti valtion
virkamiehet, mukaan luettuna luvat, hyvéksyntéasiakirjat ja muiden palvelujen tarjoaminen. TWG Kieltaa
kyseiset maksut yrityksen lahjonnan vastaisen kiellon mukaisesti. Jos sinulla on kysymyksia tasté
toimintaperiaatteesta, ota yhteys saantdjen noudattamista valvovaan vastuuhenkiléén (GCO) tai kehen
tahansa sdéntdjenmukaisuuskomitean jaseneen.

2. Tyontekijan terveys, turvallisuus ja vapaus

Erittdin harvinaisissa tapauksissa TWG:n henkilokunta voi katsoa tarpeelliseksi suorittaa maksun valtion
virkamiehelle valttddkseen vaaran, joka uhkaa henkilokohtaista terveyttd, turvallisuutta tai vapautta.
Puolustusvditteitd, jotka perustuvat kiristykseen ja héatatilaan, voidaan soveltaa maksuihin, joita valtion
virkamies vaatii, silld edellytykselld, ettd ihmishenki on uhattuna tai fyysinen vahinko uhkaa, miké ohittaa
FCPA:n tai muut lahjonnanvastaiset lait. Téllaisessa tilanteessa yksityisen henkilén on toimittava parhaan
harkintansa mukaan ja otettava yhteys GCO:hon mahdollisimman pian tilanteesta ilmoittamiseksi.
Oikeudellinen osasto ja saéntdjenmukaisuuskomitea méaarittavat lisatoimet, joihin on ryhdyttava, kuten
ilmoittaminen tapahtumasta Yhdysvaltain suurlahetystélle kyseisessa maassa tai muulle asianmukaiselle
hallituksen virastolle.



TWG:n tyontekijoiden on myds merkittdvd muistiin maksu, joka kuuluu tdman poikkeuksen piiriin,
asianomaiseen yhtion tositeaineistoon, mukaan luettuna h&nen matka- ja kulukorvauslomakkeensa.
Lisaksi kyseiset maksut on suoritettava tarkoin, avoimesti ja tositteilla tuettuna yhtion kirjanpidossa ja
tositeaineistossa. Jos sinulla on kysymyksia tastd poikkeuksesta, ota yhteys GCO:hon tai kehen tahansa
sédantdjenmukaisuuskomitean jaseneen. Kukaan tyontekija ei saa koskaan yrittdd naamioida mitdan
maksua siten, ettd se esitetddn suoritetuksi johonkin muuhun kuin sen varsinaiseen tarkoitukseen.
Rangaistus maksun naamioinnin yrityksesta voi ylittdd huomattavasti mahdollisen rangaistuksen, joka
seuraa maksun itsensé suorittamisesta.

3. Kohtuulliset myynninedistamiskulut ja muut maksut, jotka valtuutetaan
naiden toimintaperiaatteiden ja menettelyjen mukaisesti tai jotka ovat
saantdjen noudattamista valvovan vastuuhenkilon valtuuttamia

N&ma toimintaperiaatteet ja menettelyt sisaltavat maarayksia kohtuullisista myynninedistdmiskuluista ja
muita maksuista, joita ei tehdd epdasianmukaisiin tarkoituksiin. Saantdjen noudattamista valvovalla
vastuuhenkil6lla (GCO) on valtuus hyvaksya tarjoukset, maksut, lahjat tai lupaukset maksaa tai antaa
mitdédn arvoa omaavaa valtion virkamiehelle, liikekumppanin tyontekijoille tai kenellek&&n muulle
henkildlle tai yksikolle, jos GCO on vahvistanut kirjallisesti ja riittdvan tutkimuksen ja tarkastelun jalkeen,
ettd kyseiseen toimintaan ei ryhdytd ep&asianmukaisissa tarkoituksissa. Kyseisid hyvaksyntdja on
pyydettévé ja ne on saatava GCO:lIta ennen tarjousta, maksua, lahjaa tai maksulupausta tai minkaan arvoa
omaavan antamislupausta.

1. YHTION KESTITYS, LAHJAT JA MUUT MYYNNINEDISTAMISKULUT

Vaikka lahjat ja yrityksen kestitys (mukaan luettuna kuljetus, majoitus, ateriat ja viihdyke) ovat
asianmukaisia monissa tilanteissa, niitd ei saa antaa TWG:n lahjusten kiellon vastaisesti. Lisaksi, kun
myynninedistdmistoimissa on mukana valtion virkamiehid, on Kiinnitettdvé erityistd huomiota sen
valttamiseksi, ettd annetaan se vaikutelma, ettd tarjoamme kyseisille vastaaville mitédén taloudellista etua
vaikuttaaksemme heihin epaasianmukaisesti heidédn virallisten tehtaviensa hoidossa.

Tama osio kasittdd seuraavat kolme kulutyyppid: (1) lahjat, ateriat ja viihdyke; (2) matkat ja matkaan
liittyvét kulut; ja (3) yhtion sponsoroimat tapahtumat.

Voit saada lisdohjeita erityisisté rajoista, jotka koskevat yrityksen vieraanvaraisuuden antamista
tai vastaanottamista, tutustumalla liiketoimintaperiaatteiden ja etiikan osioon V sekd yhtion
matka- ja kulupolitiikkaan ja soveltuvin osin paikalliseen tai alueellisen matka- ja kulupolitiikkaasi.

A. Lahjat, ateriat ja viihdyke

Viihdykkeilld , aterioilla ja muulla kestitykselld on oltava erityinen liiketoimintatarkoitus. Viihdykkeen,
aterioiden tai muun Kkestityksen tarjoaminen edellyttdd TWG:n tyOntekijan lasndoloa. TWG:n
liiketoimintaperiaatteiden ja etiikan mukaisesti kaikkien lahjojen, kestityksen ja viihdykkeen, joka
tarjotaan yhtion puolesta jollekin vastaanottajalla, on oltava:

= kohtuullisia arvoltaan ja oikeassa suhteessa vastaajan asemaan ja olosuhteisiin eivatka
kohtuuttomia;

= tavanomaisten kohteliaisuussaantéjen mukaisia;

= govellettavan lain sallimia;

» tdysin koodin sekd yhtion hyvaksymien sovellettavien paikallisten tai alueellisten
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden mukaisia; ja

* niitd ei ole annettu tai tarjottu tarkoituksena vaikuttaa epdasianmukaisesti vastaanottajaan yhtion
hyvéksi hdnen virallisten tehtdviensa hoidossa.
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Jotta voitaisiin olla varmoja siitd, ettd sovellettavaa lakia ei rikota eikd anneta vaikutelmaa
epdasianmukaisuudesta, kussakin tapauksessa on otettava huomioon, kuinka usein yhtio tarjoaa lahjoja tai
kestityksi& yhdelle vastaanottajalle. Tyontekijét eivat saa kiertda sovellettavia paikallisia tai alueellisia
ohjeita antamalla monia lahjoja, jotka alittavat asianomaiset rajoitukset.

Sen mukaan, mitd maarataan erityisissd saannoissa, joita sovelletaan, kun aiottu vastaanottaja
on valtion virkamies, saantdjen noudattamista valvovalta vastuuhenkiloltd on saatava
ennakkotarkastelu ja Kirjallinen hyvaksyntd, ennen kuin kyseiselle henkilélle annetaan lahjaa,
ateriaa tai kestitysta.

KAIKKI MUUT KOLMANNET OSAPUOLET - Yhtion sellainen kestitys kolmansille osapuolille tai
kolmansilta osapuolilta (lukuun ottamatta valtion virkamiehid), joka ylittdd ne summat, jotka on esitetty
yhtion matka- ja kulupolitiikassa -- tai tarvittaessa véhaisemman méaaran, joka on vahvistettu paikallisessa
tai alueellisessa matka- ja kulupolitiikassa -- on oltava GCO:n Kirjallisesti hyvéksymd. Soveltuvassa
matka- ja kulupolitiikassa esitetyt méarat on tarkoitettu enimmaismaariksi yksityista henkiloa, yhtiota tai
muuta yksikkéa kohti. Moninkertaiset lahjat, matka-, viihde- ja myynninedistdmis- tai muu vastaava
annettu tai vastaanotettu liikekulu, joka ylittd4 yksittain tai yhteisesti rajoituksen saman kalenterivuoden
kuluessa, on hyvaksyttava.

Maksut ja kulut kaikista lahjoista ja kestityksestd, riippumatta siitd, kuinka véhéisia ne ovat rahalliselta
arvoltaan, on merkittdvd tarkoin yhtion kirjanpitoon ja tositeaineistoon sovellettavien
kuluraportointimenettelyjen mukaisesti. Kaikissa kuluraporteissa ja asiaan kuuluvissa asiakirjoissa on
esitettva selvasti vastaanottajien henkildllisyys.

B. Matkakulut ja matkoihin liittyvat kulut

Yhtion suorittama yksittdisten valtion virkamiesten tai liikekumppanien tyontekijoiden matkakorvausten
ja matkaan liittyvien kulujen maksaminen tai korvaaminen (mukaan luettuna esimerkiksi kuljetus,
majoitus, ateriat ja satunnaiset kulut) on sallittu liiketoimintaan liittyvan matkan osalta, esimerkkeina
mainittakoon toimitiloissa kéaynnit, toimitilojen ulkopuoliset kokoukset, ka&ynti yhtion padkonttorissa
tutustumis- tai kokoustarkoituksessa, kokous neutraalissa paikassa sopimuksesta neuvottelemiseksi tai
kokous ulkomaisten valtion virkamiesten kanssa jossakin muussa kaupungissa kuin paakaupungissa.
Maksetun matkan ensisijaisen tavoitteen on liityttavé liiketoimintaan -- toisin sanoen liiketoimintaan
liittyvd matka ei saa jadda liiketoiminnan ulkopuolisten toimien varjoon, mukaan luettuna
turistinahtavyyksissa kaynti tai vierailu ulkomaisten virkamiesten omaisten luona. Matkakorvaus ja
matkaan liittyvien kulujen korvaus valtion virkamiesten ja liikekumppanien puolisoille tai omaisille ei ole
sallittu.

Samoin valtion virkamiehen maan lait ja asetukset siséltavat useimmissa tapauksissa sdannoksia, jotka
koskevat valtion virkamiehelle aiheutuneiden kulujen maksua tai korvausta. Ndma lait ja asetukset on
otettava huomioon myds suunniteltaessa yhtion maksamaa virallista matkaa. Jokainen tilanne on
arvioitava tiukasti ja erillaan, ottaen huomioon kaikki asianomaiset tosiseikat ja olosuhteet.

Ehdotukset yhtion maksaman matkan tarjoamiseksi valtion virkamiehille tai liiketoiminnan tyontekijoille
ovat kaikkien seuraavien menettelyjen ja tarkasteluvaatimusten alaisia:

o Kaikki pyynnot, joissa pyydetaan, ettd TWG maksaa valtion virkamiesten matkakulut,
edellyttdvat GCO:n ennakolta antamaa kirjallista hyvaksyntdd. Pyynnot, joissa TWG:td
pyydetddn maksamaan matkakulut ja matkoihin liittyvat kulut liiketoimintakumppanien
tyontekijoille siind tapauksessa, ettd ne ylittavat yhtion liiketoimintaperiaatteissa ja etiikassa seka
yhtion matka- ja kulupolitiikassa esitetyt summat -- tai soveltuvin osin vahdisemman maaran,
joka vahvistettu paikallisessa tai alueellisessa matka- ja kulupolitiikassa --, edellyttdvat GCO:n ja
joissakin tapauksissa tilintarkastuskomitean ennakolta antamaa hyvaksyntaa.
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Ennen kuin GCO voi hyvéksyd valtion virkamiehen matkakulujen maksun, TWG:n on
vastaanotettava ennakolta vierailijan esimiehen tai tydnantajan kirjallinen hyvaksyntd, jossa hénet
valtuutetaan hyvaksyméaan TWG:n maksamat matka- ja/tai matkaan liittyvat kulut.

Yhtion maksamien valtion virkamiehille ja litkekumppanin tyontekijoille aiheutuneiden kulujen
on noudatettava yhtion matkapolitiikkaa, joka koskee yhtién tyontekijoitd, jollei tdssa politiikassa
esitetyistd muista seikoista muuta johdu.

Yhtio ei maksa matkakuluja tai matkaan liittyvia kuluja virkemiehen tai liikekumppanin
tyontekijan puolisoille tai muille perheenjésenille.

Yhti6 maksaa ainoastaan ne matkakulut, jotka syntyvat, kun valtion virkamiehet tai
liikekumppanin tyontekijat matkustavat suoraan yhtion tapahtumaan ja sieltd takaisin, mukaan
luettuna satunnainen ja paikallinen kuljetus, joka liittyy valtion virkamiesten ja liikekumppanin
tyontekijoiden osallistumiseen kokouksiin ja muihin liiketoimintaan liittyviin toimiin yhtion
tyontekijoiden kanssa. Né&in ollen esimerkiksi yhtio voi kohtuullisesti maksaa vakioautosta
(ylellisen kuljetuksen kayttod on valtettdvd) valtion virkamiehen kuljettamiseksi yhtion
asianomaisiin toimipaikkoihin mutta ei saa kohtuullisesti maksaa sitd, ettd valtion virkamiehell&
on kaytdssadn auto esimerkiksi pitkda kiertomatkaviikonloppua varten.

Yhtion maksamien majoituskulujen on siséllettdvd ainoastaan majoituskustannukset (mukaan
luettuna kohtuulliset ateriakulut), jotka ovat syntyneet tai jotka ovat satunnaisia bisnesluokan
hotellimajoituksessa, ja ainoastaan erityisen kokouksen, toimitilakdynnin, seminaarin tai
tapahtuman kauden aikana tai matkalla kyseisiin toimintoihin.

Maksut kulujen kattamiseksi on maksettava suoraan myyjille (esim. lentoyhtiét, hotellit,
autovuokraamot) eika valtion virkamiehille eika liikekumppanin tyontekijoille. Kun suora maksu
ei ole mahdollinen, korvaus edellyttad sitd, ettd valtion virkamiehet ja liikekumppanin tyontekijat
esittdvat kuitit kuluista, joista vaaditaan korvausta, ja ne on maksettava mahdollisuuksien mukaan
valtion virkamiesten tai liikekumppanin tyontekijoiden omalle tydnantajalle (esimerkiksi valtion
virkamiehen hallitukselle eika yksittaiselle virkamiehelle).

Korvaus kohtuullisista kuluista, jotka liittyvat TWG:n sponsoroimaan matkaan (esim. ateriat,
taksit), suoraan valtion virkamiehelle tai liikekumppanin tyontekijélle, ovat sallittuja, jos ne
suoritetaan sekilld, joka perustuu kuitteihin, jotka annetaan todisteeksi maksusta, jonka valtion
virkamies tai litkekumppanin tyontekijd on suorittanut. Kyseisissa tapauksissa valtion
virkamieheltd tai liikekumppanin tyontekijaltd on saatava allekirjoitettu kuitti. Tdma rakenne
auttaa varmistamaan, ettd yhtié maksaa ainoastaan niistd maksuista, jotka on tosiasiassa suoritettu.
Korvaukset valtion virkamiehelle tai liikekumppanin tydntekijalle suoritetuista kéteismaksuista
on ankarasti kielletty. Virkamiehelle tai liikekumppanin tyontekijoille ei saa koskaan antaa
kateisennakkoja.

HYVANTEKEVAISYYSLAHJOITUKSET JA TUKI SOSIAALISILLE HANKKEILLE

TWG on sitoutunut tarjoamaan apua hyvéntekevaisyysjarjestdille ja hankkeille, jotka parantavat jokaisen
ihmisen eldménlaatua yhteisdissd, joissa TWG:n tyontekijat asuvat. Taman sitoumuksen edistamiseksi
TWG suorittaa rutiininomaisesti avustuksia hyvantekevéisyyden seka kansalais-, yhteiso- ja muiden
julkisten hankkeiden tukemiseksi. Ndma avustukset annetaan kateisena tai kéteisvastineina, palveluina ja
erind suoraan tai valillisesti kolmansien osapuolten valityksella hyvantekevaisyys-, kansalais-, poliittisille,
hallitukseen kuuluville ja muille kuin hallitukseen kuuluville jarjestoille. Hyvantekevaisyys- ja
sosiaaliavustukset ovat FCPA:n ja vastaavien korruptionvastaisten lakien rajoitusten alaiset sikéli, kuin
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hyvéantekevaisyysjarjestdjé voidaan kéyttdd vaylind suorittamaan maksuja yksityisille henkildiille (esim.
valtion virkamiehet tai liikekumppanien tyontekijat), tai sikéli, kuin valtion virkamies tai liikekumppanin
tyontekija voi saada mitddn henkilokohtaista (aineellista tai aineetonta) etua kyseisestda avustuksesta.
Nama menettelyt on suunniteltu varmistamaan, ettd hyvantekevaisyys- ja sosiaalisia avustuksia ei kayteta
vadrin tai ohjata kokonaan tai osittain valtion virkamiehen tai muun epéasianmukaisen edunsaajan
henkilokohtaiseksi  hyddyksi (esim. asiakkaan tydntekija) FCPA:n tai muun sovellettavien
lahjonnanvastaisten lakien vastaisesti.

TWG:n tekemat ehdotukset, jotka koskevat hyvantekevaisyys- ja sosiaalisia lahjoituksia, ovat
seuraavien menettelyjen ja tarkasteluvaatimusten alaiset:

o Saantdjen noudattamista valvovan vastuuhenkilon tai hanen osoittamansa henkilén on
kaytava lapi kaikki ehdotetut lahjoitukset. Kaytdessa ldpi ehdotuksia, jotka koskevat
hyvantekevdisyys- ja sosiaalisia lahjoituksia, dokumentoitujen tiedustelujen on oltava riittavia
sen toteamiseksi, ettd ehdotettu vastaanottaja on laillinen, ja edellytyksend on vastaanottajan
vastuuhenkildiden ja pda@miesten tarkastelun suorittaminen.

o Kaikki avustukset, riippumatta siitd, misséd ne annetaan, voidaan osoittaa ainoastaan sellaiselle
hyvantekevdisyysjarjestdlle, jonka ansioluettelo osoittaa sitoumuksen hyvéntekevaisyyden
harjoittamiseen (tai riittdvan todisteen sen laillisuudesta sdéntdjenmukaisuuskomitean saamiseksi
vakuuttuneeksi asiasta, jos ehdotettu vastaanottaja ei ole tunnustettu ja vakiintunut
hyvantekevdisyysjarjestd), tai julkiselle hankkeelle, jolla on laillinen julkinen tarkoitus ja
osoitettavissa oleva kansalaistuki. Toimitusjohtajan on hyvaksyttava
hyvéntekevéisyyslahjoitukset, jotka ylittavat 10 000 Yhdysvaltain dollaria.

e Virkamiehen esittdma pyyntd TWG:lle tai yksittdiselle tyontekijélle lahjoituksen suorittamiseksi
erityiselle jarjestdlle on punainen lippu. Punainen lippu on myds se, ettd ehdotetun vastaanottajan
paamies tai vastuuhenkild on joko valtion virkamies, jonka tehtdvat voivat vaikuttaa TWG:hen,
tai kyseisen valtion virkamiehen l&dhiomainen. Kyseiset punaiset liput on ilmoitettava
saantdjen noudattamista valvovalle vastuuhenkildlle.

o Kaikki lahjoitukset on tehtavé sekilld tai tilisiirrolla, ja sen mukana on oltava TWG:n virallinen
saatekirje, jossa vahvistetaan, ettd yhtid ymmartda lahjoituksen laillisen tarkoituksen. Soveltuvin
osin vditteitd ja takuita voidaan edellyttdd vastaanottajalta lahjoitettujen varojen ehdotetusta
kayttotarkoituksesta. Lisaksi voidaan edellyttad lahjoitettujen varojen valvontaa.

o Kaikki lahjoitukset on dokumentoitava tarkasti yhtion tositeaineistoon ja niistd on saatava
asianmukainen kuitti.

V. POLHTTISET LAHJOITUKSET JA EDUNVALVONTA

Poliittiset lahjoitukset, joilla pyritadn vaikuttamaan liiketoimintatilaisuuteen tai saamaan sellainen valtion
virkamiehelta tai liikekumppanin tyontekijéaltd, ovat kiellettyja. Yhtion varojen, omaisuuden, palvelujen
tai arvoesineiden kayttd poliittisille puolueille tai virkaan pyrkiville ehdokkaille tai heidan avustukseen on
yleisesti ottaen kielletty. S&&nt6jen noudattamista valvovan vastuuhenkilén tai hénen osoittamansa
henkilén on kaytava lapi kaikki lahjoitukset yhtion puolesta ja toimitusjohtajan on hyvéksyttavéa ne.

Edunvalvonta (”lobbaus™) on termi, joka luotiin Yhdysvalloissa kuvaamaan prosessia, jossa Saatetaan
tiettavaksi yhtion nakdkulma ja kiinnostus johonkin ehdotettuun tai kaavailtuun hallituksen toimintaan ja
pyritddn saamaan valtion virkamiehet toimimaan tavalla, jonka TWG uskoo olevan asianmukainen
liiketoimintansa ja julkisen politiikan kannalta. TWG voi osallistua johdon mielipiteiden viestintéén ja
niiden saattamiseen hallitusten valittujen ja nimitettyjen edustajien tietoon. Julkiseen politiikkaan
vaikuttaminen on maailmanlaajuinen ilmid ja sitd esiintyy useissa eri muodoissa, mukaan luettuna
asianajajien, lakimiesten, konsulttien ja kauppajérjestojen kaytto.
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Monet hallitukset, mukaan luettuna liittovaltion ja osavaltion hallituksen Yhdysvalloissa, séantelevat
edunvalvonnan toimintaa, mukaan luettuna viestintd, joka liittyy suoraan julkiseen hankintaan. Naiden
lakien rikkomukset voivat johtaa huomattaviin siviilioikeudellisiin sakkoihin tai rikosoikeudellisiin
syytteisiin sekd yksittaista henkil0a ettd yhtiota vastaan.

TWG:n tyontekijoiden on noudatettava kaikkia laillisia ja saéntelyllisi& vaatimuksia tall4 alueella. Voit
saada erityisohjeita k&antymalla lakiasiainhoitajan tai GCO:n puoleen. Edunvalvonta ei kasitd
rutiininomaista kontaktia viranomaisten tai tyontekijoiden kanssa hallituksen normaalien prosessien
yhteydessa. Esimerkkejd tallaisista normaaleista hallituksen prosesseista ovat TWG:n liiketoiminnan
verotuksellinen tilintarkastus ja viestintd vakuutusosastojen ja muiden séantelyelinten kanssa
liiketoiminnan normaalin harjoittamisen yhteydessa.

VI. LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN VIRKAMIESTEN TAI NAIDEN OMAISTEN,
TAl VIRKAMIESTEN TAI NAIDEN OMAISTEN KOKONAAN TAI OSAKSI
OMISTAMIEN YHTIOIDEN KANSSA

Mahdolliset eturistiriidat, joissa on mukana valtion virkamiehi&, ansaitsevat yhtion erityisen huomion.
FCPA ja UKBA Kkoskevat ja joissakin tapauksissa rajoittavat TWG:n kykya harjoittaa liiketoimintaa
suoraan yksittdisten valtion virkamiesten tai ndiden lahiomaisten kanssa. "Harjoittaa liiketoimintaa”
kasittdad koko joukon liiketoimintoja, kuten ryhtymisen yhteisyritykseen, valtion virkamiehen tai tdmén
lahiomaisen palkkaamisen konsultiksi tai edustajaksi, tavara- tai palvelusopimuksen tai -
alihankintasopimuksen myontamisen, lahjoitusten antamisen luontoisetuina, sijoitustilaisuudet tai
pelkastd&n maksun suoritetuista palveluista. Aina, kun yhtié antaa valtion virkamiehelle jotakin arvoa
omaavaa, yhtit saattaa rikkoa FCPA:a ja UKBA:a.

Néin ollen liiketoiminnan harjoittaminen valtion virkamiehen kokonaan tai osaksi omistamien yksityisten
yhtididen kanssa tai sellaisten yhtididen kanssa, joissa valtion virkamiehelld on jokin taloudellinen etu,
voivat antaa aiheen FCPA:n mukaisiin kysymyksiin. Esimerkiksi sopimuksen myoéntdminen, erityisesti
sellaisen sopimuksen mydntdminen, jonka ehdot ovat suotuisat yhtidlle, jossa valtion virkamiehelld on
jokin rahoituksellinen tai muu etu, voidaan katsoa FCPA:n kieltdméksi maksuksi. Samoin liiketoiminnan
harjoittaminen valtion virkamiehen ldhiomaisen tai tdméan kokonaan tai osaksi omistaman yksityisen
yhtién kanssa antaa aihetta moniin samanlaisiin kysymyksiin, koska ldhiomainen suorittaa maksun
todennakdisemmin valtion virkamiehelle, joka on h&dnen omaisensa.

Saantdjen noudattamista valvovan vastuuhenkilon on hyvaksyttava kaikki liiketoimet virkamiesten,
virkamiesten lahiomaisten, tai valtion virkamiehen tai tdman lahiomaisen kokonaan tai osaksi
omistamien yhtididen kanssa.

Liiketoimet, mukaan luettuina kolmansiin osapuoliin rajoittuvat sijoitukset tai suhteet, nykyisten tai
entisten valtion virkamiesten tai heiddn ldhiomaistensa kanssa, on kaytdvd myos tarkoin I&pi
eturistiriitojen valttdmiseksi. Sellainen suhde valtion virkamiehen tai tdman omaisen kanssa, joka saa
aikaan eturistiriidan tai antaa vaikutelman sellaisesta, edustaa “punaista lippua” FCPA:n mukaan.
Paikallisen lain mukaiset rajoitukset, jotka koskevat valtion virkamiesten virkansa ulkopuolella
harjoittamia toimia, on kaytéva lapi ja kaikki julkistamattomat edut, joita valtion virkamiehell& voi olla,
on tutkittava ennen sitoutumista suhteeseen kyseisen valtion virkamiehen kanssa. Monissa maissa ei ole
oikeudellisia eturistiriitasddnnoksia tai muodollisia eettisid normeja, jotka koskevat valtion virkamiehid.
Mutta se, ettd paikallisessa laissa ei nimenomaisesti kielleté eturistiriitoja, ei tarkoita sitd, ett4 ne voidaan
jattda huomiotta. Vaikka nama liiketoimet Kieltdva paikallinen laki jatettéisiinkin huomiotta, yhtiéén voi
kohdistua lisddntyvia FCPA:n sovelluksen piiriin katsottavia riskeja sekéd liikearvon menetys, jos
liiketoimi luo vaikutelman epéasianmukaisuudesta. Tdméa alue on sellainen, jolla sovelletaan ”Wall Street
Journal -testid” eli onko omatuntosi puhdas, jos se, mitd harkitset tekevasi tai sanovasi julkaistaisiin Wall
Street Journalin etusivulla. Jos vastauksesi on "Ehka ei” tai "Ei”, sinun ei tule edeté asiassa pidemmalle.
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Liiketoimi valtion virkamiehen tai timan omaisen kanssa on kéaytava télta osin tarkoin Iapi.
VII.  LHKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN KOLMANSIEN OSAPUOLTEN KANSSA

Kuten edelld on esitetty, yhtio voi joissakin tapauksissa joutua vastuuseen maksuista, jotka on suorittanut
kolmas osapuoli, joka voi olla tekemisissa valtion virkamiehen tai liikekumppanien kanssa, mukaan
luettuina TWG:n asiakkaat. Seuraavassa osiossa esitellddn menettelyt, jotka yhtic on hyvaksynyt
tarkastellakseen ja valvoakseen kolmansia osapuolia ja siten suojellakseen niiden toimista johtuvaa
mahdollista vastuuta.

Yhtio on hyvéksynyt “kolmannen osapuolen” prosessin suojautuakseen suuririskisiltd suhteilta ja
mahdollisilta lainvastaisuuksilta, jotka aiheutuvat kolmannen osapuolen toimista. Yhtion
toimintaperiaate edellyttdd kaymaan lapi yksityiskohtaisesti kaikki ehdotetut kolmansien
osapuolten suhteet, joissa kolmas osapuoli osallistuu milldan tavalla yhtién yrityksiin saada
liiketoimintaa Yhdysvaltain ulkopuolella (kuten valittdjat ja esittelijat) tai muuten olla
vuorovaikutuksessa valtion virkamiesten kanssa yhtion puolesta (mukaan luettuina
oikeudenkaynnista vastaavat lakimiehet, veroneuvojat, jotka ovat tekemisissa veroviranomaisten
kanssa, maahanmuuttoasiamiehet ja tullivalittgjat). Saantdjen noudattamista valvova
vastuuhenkild valvoo taté prosessia tilintarkastuskomitean sailyttdessa viime kadessa vallan
hyvaksya kolmannen osapuolen kayton.

A. Kaupan kohteen ennakkotarkastusprosessi ja oikeudellinen tarkastelu
1. Kolmansina osapuolina olevat valimiehet

Tarkein toimi, johon yhtié voi ryhtyd suojautuakseen vastuulta kolmansien osapuolten suorittamista
epéasianmukaisista maksuista, on valita huolellisesti myyntiasiamiehet, vélittajat, esittelijat, konsultit,
lakimiehet, veroneuvojat, maahanmuuttoasiamiehet, tullivalittajat ja muut valimiehet, jotka milldan tavoin
osallistuvat yhtién ponnisteluihin hankkia liiketoimintaa Yhdysvaltain ulkopuolelle tai muuten olla
vuorovaikutuksessa valtion virkamiesten tai lilkekumppanin tyontekijoiden kanssa yhtién puolesta seka
tunnistaa ennakolta punaiset liput, joihin ehdotettu suhde voi antaa aihetta. Jos on epdilystékaan siita, etta
kolmanteen osapuoleen on sovellettava kaupan kohteen ennakkotarkastusprosessia, sinun on pyydettava
neuvoa saantdjen noudattamista valvovalta vastuuhenkildlta.

Yhtion etuja palvelee parhaiten prosessi, joka on tarkoituksenmukainen ja tehokas. Kaupan kohteen
ennakkotarkastusprosessi on tarkoituksenmukainen ja tehokas ainoastaan silloin, kun se on tarkoin
harkittu yhteistydprosessi -- se ei tapahdu viime hetkelld “rasti ruutuun” -periaatteella. Kaikki tyontekijét,
jotka ovat mukana liiketoimessa, ovat yhtéldisesti vastuussa tdman prosessin onnistumisesta.
Vastuunalaisessa asemassa olevien esimiesten on esiteltdvd avoimuuden ja lahjonnanvastaisten lakien
noudattamisen késitteet kyseisen suhteen aikaisessa vaiheessa ja luonnollisena osana paatosta aloittaa
liilkekumppanuus. Esimiesten on my6s otettava yhteyttd sadntdjen noudattamista valvovaan
vastuuhenkilédn havaittuaan tarpeen kdyttdd kolmatta osapuolta, ja heiddn on tydskenneltdva saantdjen
noudattamista valvovan vastuuhenkilon kanssa, jotta olisi mahdollista selvittdd kaupan kohteen
ennakkotarkastusprosessin edellyttdma tosiasiatausta. Séantdjen noudattamista valvovan vastuuhenkilon
on tydskenneltdva nopeasti havaitakseen ongelmakohdat ja pyrkidkseen ratkaisemaan ne tavalla, joka
suojelee yhtiota riskilté ja helpottaa sen ponnisteluita kilpailla markkinoilla.

Mikaan ehdotetuista kolmansista osapuolista ei saa ryhtya tyéhon, ennen kuin siihen on saatu
kirjallinen hyvaksyntd yhtion sdantdjenmukaisuusosastolta ja kyseisen alueen varapaajohtajalta.
Koko yhtion henkilokunnan, joka on mukana prosessissa, odotetaan toimivan nopeasti, niin ettd kaupan
kohteen ennakkotarkastusprosessi ei viivastyta liikeneuvotteluja ja -toimintaa.

11



2. Fuusiot ja yritysostot

Yhtio voi olla vastuussa FCPA:n ja UKBA:n mukaisesti lahjonnasta, johon ryhtyy tai yrittdd ryhtya
sellainen taysin ulkopuolinen kolmas osapuoli, jonka kanssa yhti6é fuusioituu tai jonka se ostaa - vaikka
kohdeyhtion epaasianmukainen kéytds ajoittuisi yhtion fuusion tai yritysoston loppuunsaattamista
edeltavéaan aikaan siindkin tapauksessa, ettd yhtio ei tiennyt siitd mitaén kyseisené ajankohtana ja vaikka
kohdeyhtié ei ollut FCPA:n ja UKBA:n alainen epaasianmukaisen kaytoksen ajankohtana. Taman
vuoksi on valttamatontd ja yhtion toimintaperiaatteen mukaista, ettda FCPA:n kaupan kohteen
tiukkaan ennakkotarkastusprosessiin ryhdytaan ennen lopullisen fuusio- tai yritysostosopimuksen
tekemistd (koosta riippumatta), jos mukana on (a) yhdysvaltalainen vastapuoli, jolla on
Yhdysvaltain ulkopuolista toimintaa tai Yhdysvaltain ulkopuolista myynti&; ja (b) Yhdysvaltain
ulkopuolinen vastapuoli (vaikka se ei olisikaan talla hetkella FCPAN:n tai UKBA:n alainen).

Pelkastaan se, ettd monissa maailman maissa esiintyy korruptiota, erityisesti nousevilla markkinoilla, ei
tarkoita sitd, ettd yhtio ei harjoita liiketoimintaa, mukaan luettuina fuusiot ja yritysostot, kyseisill&
oikeudenkayttoalueilla. Ongelmakohdan havaitseminen ei myosk&an valttaméatta sulje pois ehdotetun
yrityskaupan loppuun saattamista. On kuitenkin erittdin tarkeda, ettd yhtid ymmartad perusteellisesti
kohteen liikekdytannot, liikekulttuurin, tositeaineiston séilyttdmiskéytannét, rahoitusvalvonnan ja
halukkuuden harjoittaa pitk&jénteista liiketoimintaa, joka noudattaa tiukasti FCPA:ta, UKBA:a,
paikallista lakia sek& nditd toimintaperiaatteita ja menettelyja. Jos yhtid on vakuuttunut kohteen
halukkuudesta ja kyvysta noudattaa naité tiukkoja saantdjenmukaisuusvaatimuksia, yhtioé voi tulla siihen
tulokseen, ettd yrityskauppa voi edetd. Jos ei, yhtion ei pida edetd ehdotetun yrityskaupan suorittamisessa.

3. Yhteisyritykset

Yhteisyritysten muodostaminen voi olla aiheena FCPA:n ja UKBA:n mukaiseen tarkasteluun, joka
edellyttdd perusteellista ja raatéloityd kaupan kohteen ennakkotarkastusprosessia sekd asianmukaisia
sopimusmaérayksid. Yhtion toimintaperiaatteena on, ettd sadntdjen noudattamista valvova
vastuuhenkild ohjaa kaikkia FCPA:n kaupan kohteen ennakkotarkastusprosessin toimia, jotka
liittyvat yhteisyritysten perustamiseen.

Sen lisaksi, ettd yhtid suorittaa kaupan kohteen perusteellisen ennakkotarkastusprosessin, joka koskee
yhteisyrityksen kumppania ja joitakin sen keskeisié johtajia ennen suhteeseen ryhtymista sen jélkeen, kun
yhteisyritys on perustettu, yhtién on valvottava yhteisyrityksen toimintaa ja sen yhteisyrityskumppanien
toimintaa  yhteisyritystd koskevilta osin varmistaakseen kaikkien sovellettavien lakien ja
yhteisyrityssopimuksessa méaréttyjen sopimusvelvollisuuksien noudattamisen. Tarkemmin ottaen

e kun vyhtidlla on enemmistdetu tai valvontavalta, yhtididen edellytetddn lain nojalla
varmistavan, ettd yhteisyritys noudattaa FCPA:n lahjonnanvastaisia vaatimuksia (ja myos
varmistaa, ettd yhteisyritys noudattaa FCPA:n Kirjanpito- ja tositeaineistovaatimuksia).
Yhti6ll& on oltava esteetdn paasy yhteisyrityksen kirjanpitoaineistoon;

e kun yhti6lla on vahemmistdosuus eika sillé ole valvontavaltaa, sen edellytetan lain nojalla
ryhtyvén hyvéssa uskossa ponnisteluihin sen varmistamiseksi, ettd yhteisyritys noudattaa
FCPA:n  lahjonnanvastaisia  vaatimuksia (ja  tekee samoin  kirjanpito- ja
tositeaineistovaatimuksille).

Kaikissa yhteisyrityksissd yhtion on yhtion toimintaperiaatteen mukaisesti noudatettava valppautta
sdantdjenmukaisuutta koskevissa ponnisteluissaan ja valvottava yhteisyrityksen toimintaa jatkuvasti.
Sopimukselliset takuut voivat toimia vain, kun harjoittamamme valvonta toimii. Ole erityisesti
varuillasi "punaisten lippujen” suhteen, mukaan luettuina ne, jotka mainitaan jéljempana.
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B. Punaiset liput

Kolmannen osapuolen harjoittaman kaupan kohteen ennakkotarkastusprosessin suhteen on ensiarvoisen
tarke&a, ettd yhtion henkilokunta on tietoinen olosuhteista, jotka voivat antaa aiheen epéilld lahjontaa.
Olosuhteet, jotka voivat lainvalvontaviranomaisten mielestd merkitd, ettd on syytd tietdd kolmannen
osapuolen laittomasta maksusta, tunnetaan yleisesti nimella "punainen lippu”. Punaisten lippujen lasnéolo
merkitsee sité, ettd asia on otettava tarkemman tarkastelun kohteeksi ja on ryhdyttdva suojakeinoihin,
jotka tulevat kyseeseen, kun on kyse mahdollisista rikkomuksista. Se ei vélttamattad tarkoita, ettd
lilketoimi ei voi edeté.

Punaiset liput, joita on tutkittava lahemmin, kun kolmatta osapuolta valitaan tai h&nen kanssaan
tydskennellaén, ovat monitahoisia ja niitd on suuri maard. Seuraavassa on muutamia esimerkkejé.

e Suositusten tarkastaminen paljastaa kolmannen osapuolen kyseenalaisen taustan tai maineen;

e Valtion virkamies tai asiakas ehdottaa kolmatta osapuolta, erityisesti sellaista, jolla on omaan
harkintaansa perustuvaa valtaa asianomaiseen liiketoimintaan néhden;

o Kolmas osapuoli vastustaa FCPA:n/UKBA:n sadnndksia/lahjonnanvastaisia maarayksia yhtion
sopimuksissa;

o Kolmannella osapuolella on tiivis henkilékohtainen tai perhesuhde tai liikesuhde valtion
virkamieheen tai tdméan omaiseen;

o Kolmas osapuoli edellyttaa epatavallisia sopimusehtoja tai maksujérjestelyjd, jotka antavat aihetta
epéilla paikalliseen lakiin liittyvida ongelmia, mukaan luettuna kéateismaksu, maksu toisen maan
valuutassa tai maksu kolmannessa maassa;

o Kaupan kohteen ennakkotarkastusprosessi osoittaa, ettd kolmas osapuoli on poytélaatikkoyhtio tai
silla on jokin epatavanomainen yritysrakenne;

e Ainoa pétevyys, jonka kolmas osapuoli tuo yhteisyritykseen, on vaikutusvalta valtion
virkamiehiin nahden;

o Kolmas osapuoli edellyttdd, ettd hdnen henkil6llisyyttdan, tai kun kolmas osapuoli on yhtid,
yhtién omistajien, pd&dmiesten tai tyontekijoiden henkil6llisyytta ei paljasteta;

e Kolmannen osapuolen provisio tai maksu ylittda kdyvan hinnan; tai

o Liiketoimessa on mukana maa, joka tunnetaan korruptiomaksuista tai muista lainvastaisista
rahoituskaytannoista.

Yleisesti ottaen seikka, joka saattaa kyseenalaiseksi kolmannen osapuolen kunniallisuuden tai sen,
tarjoaako kolmas osapuoli todellisuudessa tarpeellisen tuotteen tai palvelun kohtuulliseen
markkinahintaan, on punainen lippu. Jos taustaselvitys paljastaa punaisia lippuja, mukaan luettuina edell&
mainitut, voi olla tarpeen ryhtya perusteellisempaan selvitykseen.

C. Suhteen vahvistaminen kirjallisesti
Yhti6 edellyttad kaikkien kolmansien osapuolten suhteiden vahvistamista Kirjallisessa sopimuksessa, joka
sisdltdd asianmukaiset sanamuodot, jotka koskevat lakien noudattamista, mukaan luettuna FCPA.

Suullisista sopimuksista aiheutuu yhti6lle huomattavasti suurempi riski liiketoiminnan ja laillisuuden
kannalta. Saat ohjeita kddntymaélla oikeudellisen osaston puoleen tarvittavan sanamuodon selvittamiseksi.
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Jollei oikeudellinen osasto kirjallisesti nimenomaan salli poikkeusta, sopimus on pantava taytantoon,
ennen kuin kolmas osapuoli alkaa tyon.

D. Suhteen valvonta: Jatkuva velvoite

Kun yhtié on ottanut sopimuspuolekseen myyntiedustajan, vélittajan, asiamiehen, esittelijan, konsultin tai
muun vélimiehen, sen on valvottava kolmannen osapuolen toimia ja kuluja varmistaakseen, ettd kaikkia
sovellettavia lakeja ja yhtion toimintalinjoja noudatetaan jatkuvasti. Jos kolmas osapuoli suorittaa
epaasianmukaisen maksun tai lahjan, yhtié voi joutua vastuuseen FCPA:n nojalla, vaikka se ei
valtuuttanut maksua. Sellaisen vastuun valttdmiseksi tyontekijoiden pitéa:

o vaatia dokumentointia tai oikeutusta ennen kulujen maksamista;

o tarkastaa, onko kaikilla maksuilla ja kuluilla tukea sopimuksen tai muun asianomaisen asiakirja-
aineiston nojalla;

o esittdd kysymyksia epatavallisista tai kohtuuttomista kuluista;

o kieltdytyd maksamasta kolmannelle osapuolelle ja ilmoittaa saantdjen noudattamista valvovalle
vastuuhenkildlle, kun tyontekij&d epéilee, ettd kolmas osapuoli on suorittanut tai tulee
suorittamaan lainvastaisen tai kyseenalaisen maksun tai lahjan; ja

e vaatia ja séanndllisin valiajoin kayttad oikeutta tarkastaa kolmannen osapuolen tilit, tositteet ja
liiketoiminta yhtiota koskevilta osin.

VIIl. TOSITEAINEISTON SAILYTTAMINEN JA KIRJANPITO

FCPA ja muut lait k&sittvat tositeaineiston sailyttdmisen normit, jotka on suunniteltu ehkdisemaén ja
paljastamaan maksut, jotka ovat korruptionvastaisten saadosten vastaisia. Vaikka FCPA pétee ainoastaan
yhdysvaltalaisiin yhti6ihin, joilla on Yhdysvaltain Arvopaperi- ja porssikomissiossa (Securities and
Exchange Commission) rekisterdityja arvopapereita, TWG:n toimintaperiaatteena yksityisomistuksessa
olevana yhtiténd on noudattaa vapaaehtoisesti néitd normeja, joissa edellytetdén, ettd TWG pita4 kirjaa ja
tositeaineistoa kohtuullisen yksityiskohtaisesti esittden tarkasti ja reilusti kaikki maksut, liiketoimet ja
varojen luovutukset sekd osoittaa selvésti kyseisten tapahtumien tarkoituksen. Nama kirjanpitosaadokset
patevat kaikkiin TWG:n toimiin Yhdysvaltain ulko- ja sisapuolella. FCPA kielt&a esittdmadstd véarin tai
jattdmasta esittamattd mitdan liiketointa mink&an yhtion kirjanpidossa ja edellyttad, ettd yhtiot yllapitavéat
kirjanpidon sisdista valvontajérjestelmdd. On Kiinnitettdva paljon huomiota siihen, ettd suoritettavien
maksujen syy ja tyyppi merkitddn muistiin tarkasti, koska tietyt maksut (vaikka ne sallitaan FCPA:ssa)
voivat kuitenkin olla FCPA:n vastaisia, jos niitd ei esitetd taysimittaisesti ja tarkoin TWG:n kirjanpidossa
ja tositeaineistossa.

Naiden vaatimusten noudattamiseksi kaikkien yhtion tyontekijoiden on noudatettava yhtion
kirjanpitovaatimuksia poikkeuksetta. Yhtion henkilokunta ei saa milloinkaan suostua pyyntdihin, jotka
koskevat vaaria tai harhaanjohtavia laskuja tai kulujen maksuja, jotka ovat epatavallisia, kohtuuttomia,
epédasianmukaisesti esitettyja, puutteellisesti dokumentoituja tai muuten antavat aihetta kysymyksiin
naiden toimintalinjojen ja menettelyjen tai asiaan liittyvien yhtion Kirjanpito- ja tositeohjeiden mukaisesti.
Mitéén Kirjanpitotositetta tai muuta mihinkaan liiketoimeen liittyvaa asiakirjaa ei saa vaarentdd mill&éan
tavalla, joka saattaa hadmartad tai salata liiketoimen todellisen luonteen. Tyodntekija ei saa ryhtyé
mihink&&n jarjestelyyn, joka johtaa virheelliseen merkintddn TWG:n kirjanpidossa ja tositeaineistossa.
Mitd&dn TWG:n puolesta suoritettua maksua ei saa hyvaksyé tai suorittaa, kun on olemassa nimenomainen
tai vaiettu sopimus siité, ettd maksun jotakin osaa kéytetddn johonkin muuhun tarkoitukseen kuin siihen,
joka on esitetty maksua tukevassa asiakirja-aineistossa. Julkistamattomat tai muistiin merkitsemattomét
varat ja tilit on kielletty. Nama vaatimukset koskevat kaikkia liiketoimia riippumatta rahoituksellisesta
aineellisuudesta.

Lisaksi kaikkien tyontekijoiden on noudatettava taysimittaisesti kaikkia vaatimuksia, jotka koskevat
kuluraporttien laatimista ja l&hettdmista (esim. kuvaus liiketoiminnan tarkoituksesta, joka selittaa ateriat
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ja viihdykkeen valtion virkamiesten kanssa, kaikkien osallistujien luetteleminen ja kaikkien tarvittavien
kuittien oheistaminen). Pyyda neuvoa yleiseltd tarkastajalta, jos sinulla on kysymyksié tai huolenaiheita
naista vaatimuksista.

A. Rahanpesu

Rahanpesu on prosessi, jossa joku katkee laittoman tuloldhteen olemassaolon ja sitten naamioi kyseisen
tulon saadakseen sen ndyttamaan lailliselta. Kyseisen laittomuuden vuoksi kyseenalaisten tuottojen kaytto
voi johtaa korvausvelvollisuuteen maissa, joissa yhtid toimii. Tyontekijoitd vaaditaan ottamaan yhteys
oikeudelliseen vastuuhenkiloon, joka vastaa heiddn alueestaan tai maastaan, tai jos sellaista ei ole,
séantdjen noudattamista valvovaan vastuuhenkiloon, jos he saavat tietoonsa mitdén olosuhteita, jotka
antavat heille aihetta epdilld, etta liiketoimeen voi liittyd maksun suorittaminen tai vastanotto jostakin
lainvastaisesta toiminnasta.

IX. ASIAAN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET JA MENETTELYT

N&ma toimintaperiaatteet on luettava yhdessa muiden asiaan kuuluvien TWG:n toimintaperiaatteiden ja
menettelyjen kanssa, jotka I0ytyvét yhtion intranetistda (WARRAN), mukaan luettuna rajoittamatta
seuraavat:

Liiketoimintaperiaatteet ja etiikka

Huolenaiheiden huomauttamis- ja ilmoittamispolitiikka
Matka- ja kulupolitiikka

Matka- ja kulupolitiikkasi

Tyontekijan kasikirja

OFAC:n politiikka ja menettelyt

X. YHTEYSTIEDOT

Tyontekijoiden on aina voitava vapaasti keskustella kysymyksistd, jotka koskevat kdytannesaantoja,
esimiehensd, paikallisen henkildstéhallintoedustajan, oikeudellisen osaston, sdantdjen noudattamista
valvovan vastuuhenkilon tai kenen tahansa sdéntdjenmukaisuuskomitean jésenen kanssa. TWG:ssé on
myds seuraavat sinua auttavat resurssit:

GlobalComplianceOfficer@thewg.com
GeneralCounsel@thewg.com
HR@thewg.com
www.Ethicspoint.com
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