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I.  WSTEP

The Warranty Group, Inc. oraz jej spolki zalezne (tacznie ,,TWG” lub ,Spotka”), jak rowniez Zarzad i
kierownictwo TWG sa zobowiazani do prowadzenia dzialalnosci operacyjnej TWG na calym $wiecie w sposéb
etyczny oraz zgodny ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami. Zgodnie z tym zobowiazaniem, Kodeks
Postgpowania w Biznesie 1 Etyki (,,Kodeks”) przewiduje ponizsze reguly w odniesieniu do przekupstwa i korupcji:

e TWG nie wykorzystuje i nie bedzie wykorzystywac w celu prowadzenia swojej dziatalnos$ci gospodarczej
przekupstwa ani tez nie bedzie partnerem zadnych innych oséb lub podmiotéw, ktore toleruja
przekupstwo. W zwiazku z powyzszym nigdy nie bedziemy uczestniczy¢é w zadnych porozumieniach
majacych na celu przekazywanie, posrednio lub bezposrednio, jakichkolwiek rzeczy posiadajacych
warto$¢ majatkowa osobom niebgedacym pracownikami TWG — w tym urzednikom pafistwowym — w
celach niedozwolonych (na przyklad w celu nieuczciwego uzyskania lub utrzymania dziatalnosci
gospodarczej lub innego wywarcia w sposob niezgodny z prawem wplywu na decyzje jakiejkolwiek
osoby). Jezeli postanowienia lokalnego prawa sa bardziej rygorystyczne od niniejszego Kodeksu,
pracownik zobowigzany jest do przestrzegania lokalnych przepiséw prawnych.

Ze wzgledu na fakt, ze TWG w coraz wigkszym stopniu prowadzi swoja dzialalno$¢ na skale §wiatowa, niezwykle
istotng sprawa jest czujno$¢ podczas przestrzegania postanowien Kodeksu, jak réwniez przepisow
antykorupcyjnych, takich jak amerykanska ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (,FCPA”) oraz
brytyjska ustawa antykorupcyjna (,,UKBA”). Globalne Polityki i Procedury Antykorupcyjne TWG (,,Polityki i
Procedury”) zostaly przyjete w celu uzupelnienia Kodeksu poprzez dalsze podkredlenie wagi przestrzegania

przepisow antykorupcyjnych we wszystkich krajach, w ktorych TWG prowadzi dzialalnoscé.

Zadna polityka nie jest w stanie przewidzie¢ kazdej mozliwej sytuacji. Zacheca si¢ zatem pracownikéw do
przedyskutowania ze swoim kierownictwem lub dowolnym cztonkiem Departamentu Prawnego 1 Zgodnosci
wszelkich kwestii dotyczacych konkretnych faktéw i okolicznosci, do ktérych moga odnosi¢ si¢ dowolne
postanowienia niniejszych Polityk i Procedur.

A. Stosowanie polityk i procedur

Niniejsze Polityki i Procedury obowiazuja TWG oraz wszystkie jej amerykanskie 1 zagraniczne spotki zalezne,
stowarzyszone, spotki osobowe, przedsigwzigcia i inne stowarzyszenia gospodarcze na calym $wiecie, ktore znajduja
si¢ efektywnie pod kontrolg TWG, sprawowang bezposrednio lub posrednio. Maja one zastosowanie do wszystkich
czlonkéw Zarzadu, czlonkéw wyzszego kierownictwa oraz pracownikéw Spolki, jak réwniez pracownikéw
posiadajacych umowy ze Spotka i pracownikéw tymezasowych (tacznie ,,Pracownicy”). Obowiazuja one réwniez
wszystkie inne osoby i podmioty dzialajace w imieniu lub na rzecz TWG.

Ponadto, jak przedstawiono w sposob bardziej szczegdlowy w rozdziale VII ponizej, TWG zamierza
wspolpracowaé jedynie z takimi osobami trzecimi, ktére wyraza zgode na przestrzeganie zakazu TWG w zakresie
przekupstwa i w inny sposob beda wspieraly realizacje wartosci wyrazonych w Kodeksie Spotki.

B. Obowiazki Pracownika i dostepne zasoby

Osobistym obowiazkiem kazdego Pracownika TWG jest zaznajomienie si¢ z niniejszymi Politykami i Procedurami,
a takze standardami i ograniczeniami prawnymi majacymi zastosowanie do obowiazkéw pracowniczych danej
osoby, oraz odpowiednie postgpowanie w kazdej sytuacji.

TWG wymaga najwyzszych standardow szczegdlnie od menadzer. Menadzer podlega dalszym dzialaniom

dyscyplinarnym, jezeli wiedzial lub mial podstawy podejrzewaé, ze jemu podlegli pracownicy rozwazali

postepowanie zabronione niniejszymi Politykami i Procedurami, a menadzer nie uczynil niczego w celu

zapobiezenia takiemu postgpowania, albo gdy menadzer wiedzial lub mial podstawy podejrzewaé, ze tacy

pracownicy zaangazowali si¢ w postgpowanie zabronione na mocy niniejszych Polityk i Procedur i nie podjat
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odpowiednich dziatan naprawczych. W skrécie menadzer jest zobowiazany do aktywnego zachecania swojego
zespolu do przestrzegania niniejszych Polityk i Procedur i nie wolno mu ignorowaé zadnych dowodéw
$wiadczacych o mozliwych naruszeniach.

Dodatkowo usilnie zacheca si¢ personel Spoltki do zglaszania podejrzen dotyczacych naruszenia niniejszej Polityki
lub dowolnych przepiséw antykorupcyjnych przez Spotke, jakiegokolwiek innego pracownika lub jakakolwiek osobe
trzecia. Zgloszenia dotyczace podejrzen naruszenia nalezy kierowa¢ do menadzera pracownika, Globalnego
Specjalisty ds. Zgodnosci (GCO) lub dowolnego cztonka Komitetu ds. Zgodnosci lub tez poprzez Goraca Linig ds.
etycznych. Zgodnie z przepisami, niedokonanie przez pracownika zgloszenia przypadku przestepczego dzialania, o
ktorym wie lub ktére podejrzewa, samo w sobie skutkuje podjeciem dzialan dyscyplinarnych wobec takiego
pracownika. Spétka nie bedzie zezwala¢ na stosowanie odwetu wobec jakiegokolwiek pracownika, ktory —dzialajac
w dobrej wierze — zglosi podejrzenia co do wykroczenia. Ponadto jezeli Pracownik zostanie poproszony o tapdwke
lub otrzyma oferte tapowki, powinien bezzwlocznie zglosi¢ takie Zzadanie lub oferte swojemu bezposredniemu
przetozonemu, Globalnemu Specjaliscie ds. Zgodnosci lub dowolnemu cztonkowi Komitetu ds. Zgodnosci.

Zaden Pracownik nie bedzie ponosil konsekwencji odmowy wreczenia tapowki, nawet jezeli niewreczenie tapowki
spowoduje utrate transakcji gospodarczej przez Spotke lub bedzie miato negatywny wplyw na harmonogramy.

C. Sankcje z tytutu naruszenia

Kazda osoba z TWG, ktéra nie bedzie przestrzega¢ niniejszych Polityk i Procedur lub nie zglosi dziatania
przestepczego, o ktorym wie lub ktére podejrzewa, bedzie podlegaé dziataniom dyscyplinarnym wilacznie z
rozwigzaniem stosunku pracy, zerwarniem wspolpracy, postepowaniem cywilnym, postepowaniem karnym lub
innymi dzialaniami naprawczymi lub karnymi — zaleznie od tego, jaka reakcja bedzie wlasciwa w danych
okolicznos$ciach. Takie dzialania moga zosta¢ podjete lub wszczete przez TWG, wladze panstwowe lub jakikolwiek
inny wlasciwy organ. TWG nie dokona zaplaty, posrednio ani bezposrednio, zadnej grzywny nalozonej na osobe w
wyniku naruszenia miedzynarodowych przepiséw antykorupcyjnych lub tez wskutek naruszenia niniejszych Polityk i
Procedur.

II. GENERALNY ZAKAZ DOTYCZACY PRZEKUPSTWA

TWG zabrania przekupstwa w kazdej formie. Ani Spélka, ani zadna osoba trzecia dzialajaca w imieniu Spotki nie
bedzie oferowaé, placi¢, wrecza¢ ani obiecywac zaplaty lub wreczenia zadnej ,rzeczy posiadajacej wartosé
majatkows” jakiemukolwicek ,,Urzednikowi Panstwowemu”, ,,Pracownikowi Partnera Biznesowego” ani zadnej innej
osobie lub podmiotowi w ,,niedozwolonych celach”. Réwniez zaden Pracownik TWG nie bedzie akceptowal takich
ofert, platnosci, propozycji wreczenia ani obietnic przekazania jakiejkolwiek rzeczy posiadajacej wartos¢ majatkowa
Urzednikom Panstwowym, Pracownikom Partnera Biznesowego ani zadnym innym osobom lub podmiotom w
niedozwolonym celu, zaréwno w sposéb jednoznaczny, jak 1 w sposéb dorozumiany poprzez brak dzialania, gdy
taki Pracownik TWG ,,wie lub ma podstawy, by wiedzie¢” o takich ofertach, platnosciach, propozycjach wreczenia
lub obietnicach przekazania. Rowniez zaden Pracownik TWG nie moze przyja¢ zadnej posiadajacej wartosc
majatkowsq rzeczy od klienta lub jakiejkolwiek innej osoby lub podmiotu w sytuacji, gdy beda istnie¢ oczekiwania
wobec Pracownika TWG, ze niewlasciwie wykorzysta swoje stanowisko lub dostarczy niedozwolonej korzysci
darczyncy lub jakiejkolwiek innej osobie trzeciej. Jezeli Globalny Specjalista ds. Zgodnos$ci nie udzieli swojej
wyraznej zgody, nie wolno przekazywac zadnej darowizny pienieznej ani zadnego ekwiwalentu §rodkéw pienieznych
zadnej osobie niebedacej pracownikiem TWG ani przekazywac jej w taki sposéb, by osoba ta odniosta korzysé
majatkowa, ani tez zadnemu Pracownikowi TWG nie wolno przyja¢ zadnej darowizny pieni¢znej ani zadnego
ekwiwalentu $rodkéw  pienigznych. Nalezy unika¢ kazdego dzialania, ktére stwarzaloby chocéby pozory
niestosownosci.

A. Przekupstwo

»Przekupstwo” to proces przekazywania badZ uzyskiwania tapowki. ,Xapéwka” jest oferta, obietnica, wreczenie,
autoryzacja platnosci lub platnos¢ w postaci dowolnej ,,rzeczy posiadajacej wartos¢ majatkows” na rzecz dowolnego
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,Urzednika Panstwowego”
,»niedozwolonych celach”.

Pracownika Partnera Biznesowego” lub jakiejkolwiek innej osoby lub podmiotu w

>

Przekupstwo moze przybiera¢ ponizsze formy:

e Proby podejmowane przez Pracownikow w celu zabezpieczenia niedozwolonych korzysci na dowolnym
obszarze, na przyklad podczas ubiegania si¢ o zdobycie transakcji gospodarczej lub utrzymanie dzialalnosci
gospodarczej lub przy ubieganiu si¢ o rzadowe zgody, pozwolenia lub innego rodzaju korzystne traktowanie

e Oferowanie nienaleznej nagrody w dowolnej formie, nie tylko w postaci §rodkéw pienieznych, ale takze
m.in. w postaci ekstrawaganckich wycieczek, rozrywki lub prezentow

e Wszystkie sposoby kierowania nienaleznych platnosci lub innych korzysci lub maskowanie ich celu,
niezaleznie od tego, czy dotyczy to tapdwek, kontraktow na podwykonawstwo, zamdéwient na zakup, umow z
konsultantami, prowizji, czy odbywa si¢ to poprzez agentéw lub inne osoby trzecie

e Przyjecie przez pracownikéw (zaréwno bezposrednio, jak 1 posrednio) jakiejkolwiek rzeczy posiadajacej
warto$¢ majatkows w zamian za przyznanie osobie trzeciej niedozwolonej korzysci

e Przyjecie przez pracownikéow i dyrektorow od osoby trzeciej, zaréwno bezposrednio, jak 1 posrednio,
jakiejkolwiek rzeczy o wartosci wyzszej niz minimalna pozostajacej w zwiazku z transakcja dokonang przez

WG
B. Inne kluczowe definicje

1. Dowolna rzecz posiadajaca warto$¢ majatkowa

e ,Dowolna rzecz posiadajaca warto§¢ majatkowa” obejmuje, miedzy innymi, $rodki pieni¢zne,
ckwiwalenty $rodkéw pienigznych (takie jak czeki, przekazy pieni¢zne, certyfikaty prezentowe/karty
prezentowe lub kupony), prezenty, podroéze, posilki, rozrywke, zakwaterowanie i cenne przystugi, takie jak
mozliwosci edukacyjne lub mozliwosci zatrudnienia dla przyjaciél i krewnych. Do celéw niniejszej polityki
,dowolna rzecz posiadajaca warto$¢ majatkowa” nie ma minimalnej warto$ci. Nawet maly prezent jest
»tzecza posiadajaca warto$¢ majatkowa”. Ponadto darowizny na cele charytatywne, wkiady niepieni¢zne
(aporty), mozliwosci inwestycyjne, kontrakty na podwykonawstwo, sponsorowanie imprez, stanowiska we
wspolnych przedsiewzigciach, korzystne kontrakty, mozliwosci biznesowe i podobne pozycje stanowia
rzeczy posiadajace warto$¢ majatkowa, ktore moga naruszac polityke TWG i przepisy antykorupcyjne.

o Wazng kwestig jest zwrocenie uwagi na fakt, ze nie istnieje wyjatek dotyczacy ,,drobnej platnosci” w
przypadku platnosci dokonywanych z zamiarem korupcyjnym. W zwiazku tym nawet niewielkie platnosci
moga pociagnac za soba odpowiedzialno$¢ na mocy przepiséw antykorupcyjnych i antylapéwkarskich, jezeli
sg one oferowane w niedozwolonych celach.

2. Urzednik Panstwowy

o ,Urzednik Panstwowy” jest szerokim terminem obejmujacym zgodnie ze swoja definicja kazdego
wybieranego lub powolywanego urzednika panstwowego; kazdego pracownika lub inna osobe dziatajaca w
imieniu lub na rzecz urzednika panstwowego, agencji pafstwowej, instytucji lub przedsi¢biorstwa, ktore
realizuje funkcje pafstwowe; kazdego pracownika lub inng osobg dzialajaca w imieniu lub na rzecz
dowolnego podmiotu, ktory jest wlasnoscia panstwowa w catodci lub w czeéci lub jest kontrolowany w
calosci lub w czesci przez panstwo; kazda partie polityczna, funkcjonariusza, pracownika lub inng osobe
dzialajaca w imieniu lub na rzecz partii politycznej lub dowolnego kandydata na stanowisko publiczne; lub
dowolnego pracownika lub osobe dzialajaca w imieniu lub na rzecz migdzynarodowej organizacji publiczne;j
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(np. Organizacji Narodéw Zjednoczonych lub Banku Swiatowego). Definicja ta obejmuje wszystkich
czlonkow wyzszego kierownictwa i pracownikéw spolek znajdujacych si¢ nawet pod czgsciowa kontrolg
panstwowsg lub bedacych czesciowo wlasnoscia panstwowa. Oznacza to, ze wszyscy pracownicy spolek i
instytucji bedacych wlasnoscia panstwa sg objeci ta definicja, nawet jezeli spolki te sa zarzadzane podobnie
jak spo6tki bedace wlasnoscig prywatna.

Termin ,,Urzednicy Panstwowi” definiowany jest tak, aby obejmowal pracownikéw kazdego szczebla i
mniejszych jednostek pafstwowych (tzn. wydzialy lokalne, regionalne i krajowe oraz administracyjne,
sadowe, legislacyjne 1 wykonawcze).

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze Polityki 1 Procedury TWG stosuje si¢ do Urzednikow Panstwowych w
Stanach Zjednoczonych, jak réwniez w innych krajach (trzeba mie¢ na uwadze, ze spotki czasami stosujq
polityki i procedury antykorupcyjne w oparciu o ustawe o zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA)
wylacznie do kontaktéow z urzednikami spoza Standéw Zjednoczonych)

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze wiele z Polityk i Procedur TWG stosuje si¢ bez wzgledu na to, czy
beneficjentem platnosci, goscinnosci korporacyjnej itp. jest Urzednik Panstwowy, czy pracownik spoza
administracji rzadowej.

Pracownicy Partnera Biznesowego

Termin , Pracownicy Partnera Biznesowego” obejmuje wszystkich pracownikéw klientow TWG.
Jednakze TWG czesto zawiera transakcje gospodarcze, w ktorych uczestniczy wiele stron, w tym tylko jedna
z nich jest klientem TWG. W takich sytuacjach strona niebedaca klientem TWG moze w rzeczywistosci
sprawowa¢ ostateczng kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza. W konsekwencji ryzyko przekupstwa w
dzialalno$ci handlowej zwiazanej z TWG istnieje nie tylko bezposrednio w zwiazku z klientami TWG, lecz
réwniez w zwigzku z dowolnymi innymi podmiotami uczestniczacymi w danej transakcji. Wskutek tego
zakaz TWG dotyczacy przekupstwa rozciaga si¢ nie tylko na pracownikéw klientéw TWG, lecz réwniez na
pracownikow wszystkich partneréow biznesowych TWG (tzn. wszystkich podmiotéw zaangazowanych w

transakcje TWG).

Niedozwolone cele
,»Niedozwolone cele” obejmuja:

Wplywanie na jakiekolwiek dzialania lub decyzje beneficjenta w zakresie jego urzegdowego dziatania w celu
wsparcia TWG w uzyskaniu dzialalnosci gospodarczej lub utrzymaniu dzialalnosci gospodarczej dla
jakiejkolwick osoby, z jakakolwick osoba lub w celu skierowania transakeji/dziatalnosci gospodarczej do
jakiejkolwiek osoby;

Naktanianie beneficjenta do podjecia dziatania lub dopuszczenia si¢ zaniechania sprzecznego ze zgodnym z
prawem obowiazkiem beneficjenta, tak aby wesprze¢ TWG w uzyskaniu lub utrzymaniu dzialalnosci
gospodarczej dla jakiejkolwiek osoby, z jakakolwick osoba lub w celu skierowania transakcji/dziatalnosci
gospodarczej do jakiejkolwiek osoby;

Zapewnianie jakiejkolwiek niedozwolonej korzysci (np. zdobycia informacji poufnych) w celu wsparcia
TWG w uzyskaniu dziatalnosci gospodarczej lub utrzymaniu dzialalnosci gospodarczej dla jakiejkolwiek
osoby, z jakakolwiek osobg lub w celu skierowania transakcji/dzialalnosci gospodarczej do jakiejkolwiek
osoby;



e Naklanianie Urzednika Padstwowego do wykorzystania jego wplywu w rzadzie/administracji padstwowej
lub instytucji pafdstwowej w celu wplynigcia na jakakolwiek decyzje takiego rzadu/administracji pafistwowej
lub instytucji panstwowej w celu wsparcia TWG w uzyskaniu dzialalnos$ci gospodarczej lub utrzymaniu
dzialalno$ci gospodarczej dla jakiejkolwiek osoby, z jakakolwiek osoba lub w celu skierowania
transakcji/dziatalnosci gospodarczej do jakiejkolwiek osoby;

e Naklanianie jakiejkolwiek osoby do wykonania stosownej funkcji lub podjecia dziatania (np. dowolnej
funkcji o charakterze publicznym, dowolnego dzialania zwiazanego z firma, dowolnego dzialania
wykonywanego w ramach obowiazkéw pracowniczych danej osoby) w sposéb sprzeczny z oczekiwaniem
pracodawcy takiej osoby lub oczekiwaniem oséb, wobec ktorych osoba ta ma zobowigzania wymagajace
obdarzenia jej zaufaniem;

e Nagradzanie osoby za sprawowanie stosownej funkcji lub podejmowanie dzialan w sposob sprzeczny z
oczekiwaniami pracodawcy takiej osoby lub oczekiwaniami oséb, wobec ktérych osoba ta ma zobowiazania
wymagajace obdarzenia jej zaufaniem;

e Przekazywanie korzysci finansowej lub innej korzysci beneficjentowi, majac wiedze lub przekonanie, ze
akceptacja tej korzysci oznacza naruszenie oczekiwan w stosunku do beneficjenta wynikajacych z pelnione;j
przez niego funkcji lub podejmowanych przez niego dziatan.

5. Wiedzie¢ lub mie¢ podstawy, by wiedzie¢

e Nie jest sprawg konieczna, aby Pracownik TWG wyraznie rozumial zwiazek pomigdzy tapdwka lub
istotnymi dowodami potwierdzajacymi platnos¢ a Urzednikiem Panstwowym lub Pracownikiem Partnera
Biznesowego, aby ,wiedzie¢ lub mie¢ podstawy, by wiedzie¢”, Ze jest przekazywana lapéwka. W
rzeczywisto$ci jezeli Pracownik TWG jest $wiadomy istnienia jakichkolwiek poglosek, ,,znakéw
ostrzegawczych” lub innych posrednich dowodéw dotyczacych transakeji, Pracownik TWG moze
dysponowal wystarczajacq wiedza i/lub mieé podstawy, by wiedzie¢ o lapéwce i powinien podjaé
odpowiednie dzialania, ktére obejmuja zgloszenie dowodéw cztonkowi Departamentu Prawnego TWG.

C. Wyjatki

Jak wskazano ponizej, TWG nie zezwala na zadne wyjatki od niniejszych Polityk i Procedur w odniesieniu do
drobnych lapowek, (ktére czasem zwane sa ,,drobnymi gratyfikacji” lub ,platnosciami ulatwiajacymi”), lecz
przewiduje ograniczony wyjatek zwiagzany z zagrozeniem zdrowia, bezpieczenistwa lub wolnosci jakiego$
Pracownika.

1. Brak wyjatku dla drobnych gratyfikacji lub ,,ptatno$ci utatwiajacych”

Drobne gratyfikacje lub ,,platnosci ulatwiajace” sq malymi niepublikowanymi i nieprzejrzystymi platnosciami
dokonywanymi w celu zabezpieczenia badZ przyspieszenia lub usprawnienia rutynowych czynnosci, zwykle
podejmowanych przez Urzednikéw Panstwowych, takich jak na przyklad wydawanie licencji, zatwierdzanie
skladanych dokumentéw i S§wiadczenie innych ustug. Jednakze TWG zabrania takich platnosci zgodnie z
ustanowionym przez Spolke zakazem dotyczacym przekupstwa. W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych
niniejszej polityki nalezy skontaktowac si¢ z Globalnym Specjalista ds. Zgodnosci (GCO) lub dowolnym czlonkiem
Komitetu ds. Zgodnosci.

2. Zdrowie, bezpieczenstwo i wolnos¢ Pracownika

W bardzo rzadkich przypadkach personel TWG moze uznaé, ze dokonanie platnosci na rzecz Urzednika
Panstwowego jest konieczne w celu uniknigcia realnego zagrozenia dotyczacego zdrowia, bezpieczenistwa lub
wolnosci jakiej§ osoby. Argumenty obrony wskazujace na wymuszenie 1 przymus moga mie¢ zastosowanie do
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platnosci, ktérych zZada Urzednik Panstwowy, gdy zagrozone jest zycie osoby lub grozi jej realne fizyczne
niebezpieczenstwo, co nie stanowi naruszenia FCPA, UKBA ani innych przepisow antykorupcyjnych. W takiej
sytuacji dana osoba powinna kierowa¢ si¢ swoim najlepszym osadem i1 mozliwie jak najszybciej skontaktowac si¢ z
Globalnym Specjalista ds. Zgodnosci w celu zgloszenia takiego incydentu. Departament Prawny i Komitet ds.
Zgodnosci okresla wszelkie dodatkowe dziatania, ktére nalezy podjaé, takie jak zgloszenie zdarzenia do ambasady
Stanéw Zjednoczonych lub innym wlasciwym agencjom panstwowym w danym kraju.

Pracownicy TWG sa réwniez zobowiazani do odnotowywania platnosci, ktéra podpadaja pod ten wyjatek w swoim
zestawieniu wydatkow podréznych. Dodatkowo takie platnosci musza zosta¢ dokladnie opisane i odnotowane w
ksiggach i dokumentach ksiggowych Spotki. W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczacych niniejszego wyjatku
nalezy skontaktowac¢ si¢ z Globalnym Specjalista ds. Zgodnosci lub dowolnym cztonkiem Komitetu ds. Zgodnosci.
Zadnemu pracownikowi nigdy nie wolno podejmowac proéb ukrycia jakiejkolwiek platnosci, przedstawiajac ja jako
dokonang w innym celu niz rzeczywisty. Kara za probe ukrycia platnodci moze znacznie przewyzsza¢ ewentualna
kar¢ zwiazang z dokonaniem samej platnosci.

3. Uzasadnione wydatki promocyjne i inne pfatnosci autoryzowane na mocy niniejszych
Polityk i Procedur badz przez Globalnego Specjalist¢ ds. Zgodnosci

Niniejsze Polityki i Procedury przewiduja uzasadnione wydatki promocyjne i inne platnodci, ktoére nie sa
dokonywane w celach niedozwolonych. Globalny Specjalista ds. Zgodnosci jest osoba upowazniona do
zatwierdzania wszelkich ofert, platnosci, wreczania lub obiecywania platnosdci lub przekazywania jakiejkolwiek
rzeczy posiadajacej warto§¢ majatkows Urzednikowi Panstwowemu, Pracownikom Partnera Biznesowego lub
dowolnym innym osobom lub podmiotom woéwczas, gdy Globalny Specjalista ds. Zgodnosci potwierdzil na pismie
po stosownym zbadaniu sprawy i przeprowadzeniu weryfikacji, ze takie dzialanie nie jest dzialaniem dokonywanym
w celach niedozwolonych. O wszelkie tego typu zatwierdzenia nalezy si¢ ubiega¢ oraz je uzyska¢ od Globalnego
Specjalisty ds. Zgodnosci przed sporzadzeniem oferty, dokonaniem platnosci, wreczeniem prezentu lub ztozeniem
obietnicy dokonania platnosci lub przekazania dowolnej rzeczy posiadajacej wartos¢ majatkowa.

III. GOSCINNOSC KORPORACYJNA, PREZENTY I INNE WYDATKI PROMOCYJNE

Chociaz prezenty i1 goscinno$¢ korporacyjna (obejmujaca transport, zakwaterowanie, positki i rozrywke) moga byc
wlasciwe w wielu sytuacjach, nie powinny one by¢ przekazywane lub okazywane niezgodnie z zakazem TWG
dotyczacym przekupstwa. Ponadto, gdy dzialania promocyjne dotycza Urzednikdéw Padstwowych, nalezy dochowac
nalezytej starannosci, aby unikna¢ jakichkolwiek pozoréw, ze przekazujemy tym urzednikom jakiekolwiek korzysci
ekonomiczne w celu wywarcia na nich niedozwolonego wplywu w trakcie pelnienia przez nich obowiazkéw
urzedowych.

Niniejszy rozdzial obejmuje trzy odrebne rodzaje wydatkow: (1) prezenty, positki i rozrywke; (2) wydatki podrézne i
inne wydatki zwiazane z podrézami; oraz (3) imprezy sponsorowane przez Spotke.

W celu uzyskania dalszych wskazéwek dotyczacych konkretnych ograniczen obowiazujacych przy
okazywaniu Goscinnosci Korporacyjnej lub otrzymywaniu wyrazéw tej Goscinnosci nalezy zapoznac si¢ z
rozdziatlem V Kodeksu Postgpowania w Biznesie i Etyki Biznesowej oraz Polityka Spotki w zakresie
Podrézy i Wydatkéw oraz, jezeli ma to zastosowanie, lokalna lub regionalng Polityka w zakresie Podrézy i
Wydatkow.

A. Prezenty, positki i rozrywka

Rozrywka, positki lub inne wyrazy goscinnosci musza mie¢ konkretny cel biznesowy. Rozrywka, positki lub inne
wyrazy goscinnosci wymagaja obecnosci pracownika TWG. Z zastrzezeniem Kodeksu Postgpowania w Biznesie i
Etyki Biznesowej oraz zgodnie z Kodeksem Postepowania w Biznesie 1 Etyki Biznesowej wszelkie prezenty, wyrazy
goscinnosci 1 rozrywki przekazywane w imieniu Spétki dla dowolnego beneficjenta musza:



e miec rozsadng wartos¢ 1 by¢ proporcjonalne do stanowiska beneficjenta 1 okolicznos$ci oraz nie moga by¢
wystawne/rozrzutne,

® pozostawac w zgodzie z zasadami zwyczajowej grzecznosci,

e by¢ dozwolone na mocy obowiazujacych przepiséw prawa,

e pozostawa¢ w pelnej zgodzie z Kodeksem i obowiazujacymi lokalnymi lub regionalnymi politykami i
wytycznymi przyjetymi przez Spolke, oraz

e by¢ okazywane lub oferowane bez jakiegokolwiek zamiaru niewlasciwego wplywu na realizacje przez
beneficjenta jego urzedowych funkcji z korzyscia dla Spotki.

Aby mieé¢ pewnosc¢, ze nie jest naruszane obowiazujace prawo i nie ma pozordéw niestosownego postgpowania,
nalezy w kazdym przypadku rozwazy¢ czestotliwo$¢ wreczania prezentéw i okazywania goscinnosci przez Spotke
pojedynczemu beneficjentowi. Pracownikom nie wolno obchodzi¢ obowiazujacych lokalnych lub regionalnych
wytycznych poprzez wielokrotne przekazywanie prezentéw ponizej poziomu odnosnych ograniczen.

Ze wzgledu na szczegélne zasady, ktore maja zastosowanie, gdy zamierzonym odbiorca jest Urzednik
Panstwowy, konieczne jest wczesniejsze rozpatrzenie sprawy przez Globalnego Specjaliste¢ ds. Zgodnosci
oraz uzyskanie jego uprzedniej zgody, zanim jakikolwiek prezent, positek lub wyraz goscinnosci zostanie
przekazany lub okazany takiej osobie.

WSZYSTKIE INNE OSOBY TRZECIE — Goscinno$é korporacyjna udzielona osobom trzecim lub otrzymana
od o0s6b trzecich (innych niz Urzednicy Panstwowi) w wyzszych kwotach niz okreslone w Polityce Spotki w zakresie
Podrézy 1 Wydatkéw — lub, jesli ma to zastosowanie, mniejszej kwocie okreslonej w lokalnej lub regionalnej Polityce
w zakresie Podrézy 1 Wydatkéw — musi zosta¢ zatwierdzona na pismie przez Globalnego Specjaliste ds. Zgodnosci.
Kwoty okreslone w majacej zastosowanie Polityce w zakresie Podrézy 1 Wydatkéow sa uznawane za kwoty
maksymalne na osobg, spotke lub inng jednostke. Wielokrotnie przekazywane lub otrzymywane prezenty, podroze,
rozrywki 1 promocyjne lub inne podobne wydatki biznesowe, ktére w ciagu tego samego roku kalendarzowego
indywidualnie lub tacznie przekraczaja kwoty limitow, musza zosta¢ zatwierdzone.

Platnodci 1 wydatki na wszelkie prezenty 1 wyrazy goscinnosci, bez wzgledu na to, jak mato znaczaca jest ich wartos¢
pieni¢zna, musza by¢ dokladnie ewidencjonowane w ksiggach 1 zapisach Spoélki, zgodnie z obowigzujacymi
procedurami sprawozdawczymi w odniesieniu do wydatkéw. Wszystkie zestawienia wydatkéw i powiazana z nimi
dokumentacja winny jasno okresla¢ tozsamos$¢ beneficjenta (beneficjentéw).

B. Podréz i wydatki zwigzane z podroza

Platnodci lub zwroty dokonywane przez Spotke z tytulu podrézy i wydatkoéw zwigzanych z podréza (w tym muin.,
transport, zakwaterowanie, positki oraz wydatki okolicznosciowe) oséb bedacych Urzednikami Panstwowymi i
Pracownikami Partnera Biznesowego sa dozwolone do celéw podrozy zwiazanej z dzialalnoscia gospodarcza, takiej
jak wizyty w siedzibie, spotkania poza siedziba, wizyta w siedzibie centrali Sp6tki w celu zwiedzania i odbycia
spotkan, spotkanie na neutralnym gruncie w celu negocjacji umowy lub spotkanie z zagranicznymi urzednikami
pafistwowymi w miedcie innym niz stolica. Gléwny cel oplaconej podrézy musi byé zwigzany z dzialalnoscia
gospodarcza — innymi stowy, podréz powigzana ze sprawami biznesowymi nie moze by¢ tylko celem pobocznym na
tle dzialan niezwigzanych z dzialalnoscia gospodarcza, takich jak podréze do atrakcyjnie turystycznych miejsc lub
odwiedzanie czlonkéw rodziny zagranicznych urzednikéw. Zwroty za podréz lub zwroty wydatkéw zwigzanych z
podréza dla malzonkéw lub czlonkéw rodziny Urzednikéw Panstwowych i Partnerow Biznesowych sa
niedozwolone.

Podobnie przepisy prawne i regulacje kraju Urzednika Panstwowego, w wickszodci przypadkow, rowniez beda
zawiera¢ postanowienia regulujace platnosci lub zwroty wydatkéw poniesionych przez takiego Urzednika. Podczas
planowania podrézy Urzednika oplacanej przez Spétke nalezy rozwazy¢ réwniez takie przepisy i regulacje. Kazda
sytuacje nalezy oceni¢ drobiazgowo oraz indywidualnie z uwzglednieniem wszystkich istotnych faktow i1
okolicznosci.
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Propozycje dotyczace podrozy Urzednikéw Panstwowych i Pracownikow Partnera Biznesowego oplacanych przez
Spotke podlegaja wszystkim ponizszych procedurom i wymogom dotyczacym weryfikacji:

Wszystkie wnioski o optacenie przez TWG podrézy i wydatkéw zwigzanych z podroza dla
Urzednikow Panstwowych wymagaja uprzedniej pisemnej zgody Globalnego Specjalisty ds.
Zgodnosci. Wnioski o oplacenie przez TWG podrézy 1 wydatkéw zwiazanych z podréza dla Pracownikéw
Partnera Biznesowego przekraczajacych kwoty przedstawione w Kodeksie Postgpowania w Biznesie 1 Etyki
Biznesowej 1 Polityce w zakresie Podrozy i Wydatkow — lub, jezeli ma to zastosowanie, nizsza kwote
ustanowiong w lokalnej lub regionalnej Polityce w zakresie Podrézy 1 Wydatkéw — wymagaja uprzedniej
zgody Globalnego Specjalisty ds. Zgodnosci lub, w niektérych przypadkach, Komitetu Audytowego.

Przed zatwierdzeniem przez Globalnego Specjaliste ds. Zgodnosci platnosci za podréz dla Urzednika
Panstwowego TWG musi otrzymaé uprzedniq pisemna zgode osoby sprawujacej nadzor nad gosciem lub
pracodawcy upowazniajaca t¢ osobe do przyjecia podrézy oplaconej przez TWG i/lub powiazanych z nia
wydatkow.

Wydatki dla Urzednikéw Panstwowych i Pracownikéw Partnera Biznesowego oplacane przez Spotke
powinny odzwierciedla¢ postanowienia polityk Spotki w zakresie podrézy sluzbowych dla pracownikéw
Spotki, z zastrzezeniem dodatkowych czynnikow uwzglednianych w niniejszej Polityce.

Spotka nie pokrywa podrézy ani powigzanych z nia wydatkéw dla malzonkéw ani innych cztonkéw rodziny
jakiegokolwiek Urzednika Pafstwowego ani Pracownika Partnera Biznesowego.

Spotka pokrywa jedynie wydatki za podréz poniesione podczas podrézy Urzednika Panstwowego i
Pracownikéw Partnera Biznesowego bezposrednio do miejsca, w ktorym odbywa si¢ impreza Spolki i z
powrotem, wlaczajac w to wydatki okolicznosciowe 1 transport lokalny zwiazane z uczestnictwem
Urzednikow Panstwowych i Pracownikow Partneréow Biznesowych w spotkaniach lub innych dziataniach
zwigzanych z dzialalno$cia gospodarcza Spotki prowadzong z udzialem pracownikow Spotki. W zwiazku z
powyzszym Spotka moze, na przyklad, pokry¢ w rozsadnym zakresie wydatki poniesione na standardowy
samochod (nalezy unikaé¢ wykorzystywania ekstrawaganckiego transportu) w celu przewiezienia Urzednika
Panstwowego do wlasciwych lokalizacji Spélki i z powrotem, lecz moze, na przyklad, nie pokry¢ wydatkéw
udostepnienia samochodu dla Urzednika Panstwowego na dlugi weekend polaczony ze zwiedzaniem.

Wydatki zwiazane z zakwaterowaniem pokrywane przez Spotke powinny obejmowac tylko koszy
zakwaterowania (w tym w rozsadne] wysokosci wydatki na positki) rzeczywiscie poniesione podczas
zakwaterowania lub incydentalne do zakwaterowania w hotelach klasy business i jedynie w czasie
konkretnego spotkania, wizyty w obiekcie, podczas seminarium lub imprezy lub w drodze na te wydarzenia.

Platnosci pokrywajace wydatki nalezy wptacac¢ bezposrednio sprzedawcom (np. liniom lotniczym, hotelom,
wypozyczalniom samochodéw), a nie wyptaca¢ je Urzednikom Panstwowym lub Pracownikom Partneréow
Biznesowych. W przypadku gdy nie jest mozliwe dokonanie bezpos$redniej platnosci, zwrot jest uzalezniony
od przedstawienia przez Urzednikow Panstwowych i Pracownikéw Partneréw Biznesowych rachunkéw
potwierdzajacych wydatki, o ktérych zwrot si¢ ubiegaja oraz wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, platnosci
winny by¢ dokonywane na rzecz pracodawcy Urzednikow Panstwowych i Pracownikow Partnerow
Biznesowych (np. raczej rzadowi/administracji rzadowej Urzednika Panstwowego niz konkretnemu
Urzednikowi).

Zwrot za uzasadnione wydatki bezposrednio zwigzane z podréza Urzednika Panstwowego lub Pracownika
Partnera Biznesowego sponsorowang przez TWG (np. positki, takséwki) sa dozwolone po przeprowadzeniu
weryfikacji w oparciu o przedlozone rachunki potwierdzajace dokonanie platnosci przez Urzednika
Panstwowego lub Pracownika Partnera Biznesowego. W takich przypadkach rachunek musi pochodzi¢ od
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Urzednika Panstwowego lub Pracownika Partnera Biznesowego. Ta konstrukcja pomaga zapewnic¢ to, ze
Spotka zaplaci jedynie za takie wydatki, ktére zostaly rzeczywiscie poniesione. Dokonywanie zwrotu
wydatkéw Urzednikowi Panstwowemu lub Pracownikowi Partnera Biznesowego w formie gotéwkowej jest
surowo zabronione. Nigdy nie wolno dokonywa¢ wyptaty zaliczek Urzednikom Panstwowym i
Pracownikom Partneréw Biznesowych w formie gotéwkowej.

IV. WYDATKI NA CELE CHARYTATYWNE I WSPARCIE DLA PROJEKTOW SPOELECZNYCH

TWG angazuje si¢ w pomoc dla organizacji charytatywnych oraz wspiera dzialania, ktére poprawiaja jakos¢ zycia
wszystkich cztonkéw spoltecznosci, w ktoérych zyja Pracownicy TWG. W celu realizacji tego zalozenia TWG
regularnie dokonuje wplat majacych na celu wsparcie organizacji charytatywnych oraz spotecznych, wspdlnotowych
lub innych projektéw publicznych. Te wydatki sa przekazywane w formie gotéwkowej lub w formie ekwiwalentow
gotowkowych, ustug 1 przedmiotéw bezposrednio lub posrednio poprzez osoby trzecie na rzecz organizacji
charytatywnych, spotecznych, politycznych, rzadowych i pozarzadowych. Wydatki na cele charytatywne i spoteczne
podlegaja ograniczeniom na podstawie FCPA 1 podobnych przepiséw antykorupcyjnych w takim zakresie, w jakim
organizacje charytatywne moga by¢ wykorzystywane jako kanal dla platnosci na rzecz oséb indywidualnych (np.
Urzednikéw Panstwowych lub Pracownikéw Partneréw Biznesowych) lub w zakresie, w jakim Urzednik Panstwowy
lub Pracownik Partnera Biznesowego moze czerpac jakiekolwiek korzysci osobiste (w formie materialnej lub
niematerialnej) wynikajace z takich wydatkéw. Niniejsze procedury maja na celu zapewnienie, ze wydatki na cele
charytatywne 1 spoleczne nie beda wykorzystywane niewlasciwie lub nie beda trafialy, w catosci lub w czesci, do
niewlasciwych miejsc i by nie stawaly si¢ potem korzysciami osobistymi Urzednika Panstwowego lub innego
niewlasciwego beneficjenta (np. pracownika klienta), co staloby w jawnej sprzecznosci z FCPA 1 innymi majacymi
zastosowanie przepisami antykorupcyjnymi.

Propozycje dotyczace wydatkéw charytatywnych i spofecznych dokonywanych przez TWG podlegaja
nast¢pujacym procedurom oraz wymogom w zakresie ich rozpatrywania:

e Wszystkie proponowane wydatki musza zostaC rozpatrzone przez Globalnego Specjaliste ds.
Zgodnoséci lub przez osob¢ przez niego desygnowana. W ramach rozpatrywania propozycji
dotyczacych wydatkow na cele charytatywne i spoleczne udokumentowane zapytania musza byc
wystarczajaco szczegolowe, aby upewni¢ si¢, ze proponowany beneficjent jest legalnie dzialajacym
podmiotem, a ponadto nalezy przeprowadzi¢ weryfikacje urzednikéw i kierownictwa takiego beneficjenta.

e Wszystkie takie wydatki, niezaleznie od przeznaczenia, moga by¢ dokonywane jedynie na rzecz organizacji
charytatywnych, ktére posiadaja udokumentowang historie ukazujaca ich zaangazowanie w realizacje swojej
misji charytatywnej (lub jezeli istnieja dowody potwierdzajace jej prawng zasadnos$¢, wystarczajace do
przekonania Komitetu ds. Zgodnosci, jezeli proponowany beneficjent nie jest uznana i dlugo istniejaca
organizacja charytatywna) lub na rzecz projektéw publicznych o prawnie uzasadnionym celu publicznym
oraz posiadajacych mozliwe do udowodnienia wsparcie spoleczne. Wplaty dokonywane na rzecz organizacji
charytatywnej przekraczajace kwote 10.000 USD musza zosta¢ zatwierdzone przez CEO (Chief Executive

Officer — Dyrektor Generalny).

e Wszelkie wnioski przedtozone do TWG przez Urzednika Panstwowego lub konkretnego pracownika o
przekazanie wsparcia dla konkretnej organizacjisa sygnalem ostrzegawczym. Takim samym sygnalem
ostrzegawczym jest sytuacja, w ktorej kierownik lub urzednik proponowanego beneficjenta jest albo
Urzednikiem Panstwowym, ktérego obowiazki moga wplyna¢ na TWG, albo najblizszym czlonkiem
rodziny takiego urzednika. Takie sygnaly ostrzegawcze nalezy koniecznie zglasza¢ do Globalnego
Specjalisty ds. Zgodnosci.

e Wszystkich takich wydatkéw nalezy dokonywa¢ w formie czeku lub przelewu bankowego wraz z
towarzyszacym im listem przewodnim na papierze firmowym TWG, potwierdzajacym przekonanie Spotki,
ze cel wydatkéw jest prawnie uzasadniony. W stosownych przypadkach moga by¢ wymagane od
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beneficjenta o§wiadczenia i zapewnienia dotyczace proponowanego wykorzystania darowanych funduszy.
Dodatkowo moze by¢ wymagany monitoring przekazanych funduszy.

e Wszystkie wydatki musza by¢ odpowiednio udokumentowane w ewidencji Spotki oraz muszg zostaé
potwierdzone stosownymi rachunkami.

V. WYDATKI NA CELE POLITYCZNE ORAZ LOBBING

Wydatki na cele polityczne, ktorych celem jest wplyw lub uzyskanie mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej
od Urzednika Panstwowego lub Pracownika Partnera Biznesowego, sa zabronione. Wykorzystanie funduszy Spotki,
jej majatku, uslug lub rzeczy posiadajacych warto§¢ majatkows na rzecz partii politycznych lub kandydatow na
urzedy polityczne jest, co do zasady, zabronione. Wszelkie wydatki o charakterze politycznym dokonywane w
imieniu Spélki musza zosta¢ rozpatrzone przez Globalnego Specjaliste ds. Zgodnosci i osobe przez niego
desygnowang oraz zatwierdzone przez CEO (Chief Executive Officer — Dyrektor Generalny).

Lobbing jest terminem ukutym w Stanach Zjednoczonych w celu opisania procesu prezentowania punktu widzenia i
intereséw Spotki w zwiazku z dowolnym proponowanym lub przewidywanym dzialaniem rzadowym oraz
usitowaniem przekonania urzednikow panstwowych do dziatania w sposob postrzegany przez TWG za korzystny
dla jej dzialalnosci gospodarczej i polityki spolecznej. TWG moze uczestniczy¢ w procesie prezentowania swoich
opinii 1 promowac je poprzez swoje kierownictwo wobec wybranych i wyznaczonych przedstawicieli administracji
rzadowej. Zjawisko wplywania na polityke spoleczna wystgpuje na calym $wiecie i przyjmuje wiele réznych form,
takich jak wykorzystanie pelnomocnikéw, adwokatéw, konsultantow 1 organizacji handlowych.

Wiele rzadow, w tym rzady federalne i stanowe w Stanach Zjednoczonych, reguluje dzialalno$¢ lobbingowa, w tym
niektore kontakty zwigzane bezposrednio z zaméwieniami rzadowymi. Naruszenie tych przepiséw moze skutkowaé
wysokimi karami cywilnoprawnymi i zarzutami karnymi zaréwno wobec danej osoby fizycznej, jak 1 Spotki.

Pracownicy TWG muszg przestrzega¢ wszystkich wymogéw prawnych i regulacyjnych w tym obszarze. W celu
uzyskania konkretnych wskazéwek nalezy skonsultowac si¢ z Generalnym Radca Prawnym lub z Globalnym
Specjalista ds. Zgodnosci. Lobbing nie obejmuje rutynowych kontaktéw z urzednikami lub pracownikami
administracji rzadowej w zwiazku z normalnymi procesami rzadowymi. Przykltadami takich normalnych proceséw
rzadowych sa audyty podatkowe dzialalnosci gospodarczej TWG i kontakty z Departamentem ds. Ubezpieczen i
innymi organami regulacyjnymi podejmowane w normalnym trybie prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

VI.  PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] Z URZEDNIKAMI LUB KREWNYMI
URZEDNIKOW ORAZ SPOELKAMI BEDACYMI W CALOSCI LUB W CZESCI WEASNOSCIA
URZEDNIKOW LUB KREWNYCH URZEDNIKOW

Potencjalne konflikty intereséw z udzialem Urzednikéw Panstwowych zasluguja na szczegdlng uwage ze strony
Spotki. Mozliwos¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej bezposrednio z poszczegélnymi Urzednikami
Panstwowymi lub bliskimi krewnymi Urzednikow Padstwowych jest regulowana przez FCPA 1 UKBA, ktére to
ustawy w niektorych przypadkach ograniczaja mozliwosci TWG w zakresie prowadzenia takiej dziatalnosci.
,Prowadzenie dzialalno$ci” obejmuje pelny zakres czynnosci gospodarczych, takich jak przystegpowanie do
wspolnego przedsiewziecia, zatrudnianie urzednika panstwowego lub krewnego takiego urzednika jako konsultanta
lub przedstawiciela, wynagradzanie kontraktem na towary lub uslugi lub kontraktem na podwykonawstwo w
zakresie towarow lub ustug, wnoszenie aportu, oferowanie mozliwoséci inwestycyjnych lub po prostu zaplate
wynagrodzenia z tytulu wykonanych ustug. W kazdym przypadku Spoétka przekazuje Urzednikowi Pafstwowemu
rzecz posiadajaca warto§¢ majatkowa, co moze spowodowac naruszenie FCPA i UKBA.

Wobec powyzszego prowadzenie dzialalnosci ze spétkami handlowymi, ktére w catodci lub w cz¢sci sa wlasnoscia

Urzednika Panstwowego lub w ktérych Urzednik Panstwowy posiada pewne inne interesy ekonomiczne, moze

spowodowac¢ problemy wynikajace z FCPA. Na przyklad przyznanie kontraktu, szczegélnie kontraktu na

uprzywilejowanych warunkach, spolce, w ktérej Urzednik Pafstwowy posiada pewne interesy finansowe lub inne
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swiadczenia, moze by¢ postrzegane jako platno$¢ zabroniona na mocy ustawy FCPA. Podobnie prowadzenie
dzialalnosci z bliskim krewnym Urzednika Paistwowego lub prywatna spotka bedaca wlasnoscia, w catosci lub w
czedci, bliskiego krewnego Urzednika Panstwowego spowoduje powstanie wielu takich samych problematycznych
kwestii, gdyz jest bardzo prawdopodobne, ze bliski krewny przekaze platnos$¢ powigzanemu z nim Urzednikowi
Panstwowemu.

Na wszystkie transakcje biznesowe z Urzednikami Panstwowymi, bliskimi krewnymi Urzednikéow
Panstwowych lub spétkami, ktore w catosci lub w czeSci sa wlasnosciag Urzednika Panstwowego lub
bliskiego krewnego Urzednika Panstwowego, nalezy uzyskac¢ uprzednia zgode Globalnego Specjalisty ds.
Zgodnosci.

Transakcje biznesowe, w tym inwestycje lub stosunki z osobami trzecimi, z obecnymi lub bylymi Urzednikami
Panstwowymi lub ich bliskimi krewnymi, powinny zosta¢ poddane dokladnej weryfikacji pod katem implikacji
wynikajacych z konfliktu interesow. Relacja z Urzednikiem Padstwowym lub krewnym Urzednika Panstwowego
powodujaca konflikt intereséw lub pozory istnienia takiego konfliktu intereséw stanowi ,,sygnal ostrzegawczy” na
mocy FCPA. Nalezy przyjrze¢ si¢ ograniczeniom wynikajacym z lokalnych przepiséw prawnych dotyczacych
zewnetrznej dzialalnosci Urzednikéw Panstwowych i1 przed ustanowieniem jakiegokolwiek stosunku z udzialem
takiego Urzednika Panistwowego musza zosta¢ zbadane wszelkie nieujawnione interesy posiadane przez tego
Urzednika. Wiele krajow nie posiada prawnych zasad dotyczacych konfliktu intereséw lub formalnych standardow
etycznych dla Urzednikéw Panstwowych. Jednakze fakt, Ze lokalne prawo wyraznie nie zabrania konfliktow
intereséw nie oznacza, ze mozna je ignorowac. Nawet w przypadku braku lokalnych przepisow prawnych
zakazujacych takich transakcji Spétka moze stanaé wobec podwyzszonego ryzyka wynikajacego z FCPA i ryzyka
utraty wartosci firmy, jezeli transakcja stwarza pozory nieodpowiedniego charakteru. Jest to obszar, do ktérego
stosuje si¢ tzw. ,test dziennika Wall Street Journal”, przez co rozumie si¢ to, czy pracownik czulby si¢ komfortowo,
gdyby cos, co zamierza zrobi¢ lub powiedzie¢, ukazaloby si¢ na pierwszej stronie dziennika Wall Street Journal.
Jezeli odpowiedz na to pytanie brzmialaby ,,Niekoniecznie” lub ,,Nie”, pracownik powinien zrezygnowac z dalszego
dziatania.

Kazda transakcja z dowolnym Urzednikiem Padstwowym lub krewnym Urzednika Pafstwowego winna zostac
dokladnie zbadana pod tym katem.

VII. PROWADZENIE DZIALALNOSCI Z OSOBAMI TRZECIMI

Jak oméwiono to juz powyzej, Spétka moze w pewnych sytuacjach podlega¢ odpowiedzialnosci z tytulu platnosci
dokonywanych przez osoby trzecie, ktore sq powiazane lub prowadza transakcje z Urzednikami Panstwowymi lub
Partnerami Biznesowymi, w tym z klientami TWG. W ponizszym rozdziale okreslono procedury, ktére Spotka
przyjeta w celu poddania analizie i monitorowania oséb trzecich, a w konsekwencji w celu ochrony samej siebie
przed potencjalng odpowiedzialnoscig za ich dziatania.

W celu zapewnienia sobie ochrony przed relacjami wysokiego ryzyka i potencjalnymi naruszeniami obowigzkow
prawnych w wyniku dzialan podejmowanych przez osoby trzecie Spélka przyjeta procedure dotyczaca ,,Oséb
Trzecich”. Polityka Spotki wymaga przeprowadzenia szczegélowego przegladu wszystkich
proponowanych relacji z osobami trzecimi, w ktorych taka osoba trzecia ma uczestniczy¢ w jakichkolwiek
staraniach Spotki o uzyskanie dziatalnosci gospodarczej poza Stanami Zjednoczonymi (np. w przypadku
brokeréw ubezpieczonych czy podmiotéw wprowadzajacych) lub osoba trzecia ma w inny sposéb
wchodzi¢ w interakcje z Urzednikami Panstwowymi w imieniu Spoétki (dotyczy to na przyktad prawnikow
zaangazowanych w sprawy sadowe, doradcéw podatkowych majacych kontakty z wtadzami podatkowymi,
agentéow ds. imigracyjnych oraz agentéw celnych). Proces ten nadzoruje Globalny Specjalista ds.
Zgodnosci, przy czym ostateczna zgoda na zaangazowanie danej osoby trzeciej lezy w gestii Komitetu
Audytowego.

A. Due diligence i przeglad prawny
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1. Posrednicy bedacy osobami trzecimi

Najwazniejszym krokiem, ktéry Spotka moze podja¢ w celu zapewnienia sobie ochrony przed odpowiedzialnoscia z
tytutu niedozwolonych platnosci dokonanych przez osoby trzecie jest uwazny wybor wszelkich agentow sprzedazy,
brokeréw ubezpieczeniowych, podmiotéw wprowadzajacych, konsultantéw, prawnikéw, doradcéw podatkowych,
agentéw ds. imigracyjnych, agentow celnych oraz innych posrednikéw, ktérzy beda w jakikolwiek sposéb
uczestniczy¢ w  wysitkach Spétki majacych na celu uzyskanie dzialalnosci gospodarczych poza Stanami
Zjednoczonymi lub bedq w inny sposéb wchodzi¢ w interakcje z Urzednikami Panstwowymi lub Pracownikami
Partneréw Biznesowych w imieniu Spotki, oraz wczesniejsza identyfikacja wszelkich sygnaléw ostrzegawczych,
ktore moze rodzi¢ proponowana relacja. Jezeli pojawi si¢ jakakolwiek kwestia dotyczaca tego, czy osoba trzecia
podlega procedurom analizy due diligence, nalezy skontaktowac¢ si¢ z Globalnym Specjalista ds. Zgodnosci.

Interesom Spolki najlepiej stuzy przeprowadzenie procesu, ktory jest efektywny i skuteczny. Analiza due diligence
jest efektywna i skuteczna jedynie wtedy, gdy jest przemyslanym i opartym na wspdlpracy procesem — nie jest to
przedsiewziecie do podjecia w ostatniej chwili. Wszyscy pracownicy zaangazowani w transakcje s w rownym
stopniu odpowiedzialni za sukces tego procesu. Odpowiedzialni menadzerowie powinni przedstawi¢ pomysly w
zakresie transparentnosci i zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi na wezesnym etapie relacji biznesowej oraz
jako naturalny aspekt decyzji o zaangazowaniu si¢ w dana relacj¢ biznesowa. Po identyfikowaniu potrzeby
zaangazowania osoby trzeciej odpowiedzialni menadzerowie musza bezzwlocznie skontaktowac si¢ z Globalnym
Specjalista ds. Zgodnosci. Muszg oni wspotpracowaé z Globalnym Specjalista ds. Zgodnosci w celu przedstawienia
podstawowych informacji na temat okolicznosci faktycznych, wymaganych do realizacji procesu due diligence.
Globalny Specjalista ds. Zgodnosci jest zobowiazany do szybkiego dzialania i identyfikacji probleméw, a takze
proby ich rozwigzania w sposob chroniacy Spolke przed ryzykiem, jednoczesnie ulatwiajac jej dziatania w zakresie
konkurowania na rynku.

Proponowanym osobom trzecim nie wolno wykonywa¢ zadnej pracy, dopoki nie zostanie uzyskana
pisemna zgoda Globalnego Specjalisty ds. Zgodnos$ci w Spotce i Wiceprezesa Spétki na dany region.
Oczekuje sig, ze caly personel Spotki zaangazowany w ten proces bedzie dzialal na tyle szybko, aby proces
przeprowadzania due diligence nie op6znial negocjacii i dzialan biznesowych.

2. Fuzje i przejecia

Spotka moze podlega¢ odpowiedzialnosdci na podstawie FCPA i UKBA tytulem przekupstwa lub prob przekupstwa
podejmowanych przez catkowicie niepowiazane osoby trzecie, z ktérymi Spotka dokonuje fuzji lub ktére nabywa —
nawet jezeli niezgodne z prawem postgpowanie spotki przejmowanej mialo miejsce przed finalizacja fuzji przez
Spotke lub przed jej przejeciem, nawet jezeli Spétka nie byla w ogdle tego §wiadoma w momencie wystapienia
takiego dzialania 1 nawet jezeli spélka przejmowana nie podlegata FCPA i UKBA w trakcie niedozwolonego
postepowania. W zwigzku z powyzszym niezbedne jest, i taka jest polityka Spétki, aby przed zawarciem
jakiejkolwiek definitywnej umowy przewidujacej fuzje¢ lub przejecie (niezaleznie od jej wielko$ci)
dotyczace (a) partnera ze Stanéw Zjednoczonych, ktéry prowadzi jakakolwiek dziatalno$¢ operacyjna
poza Stanami Zjednoczonymi lub jakakolwiek sprzedaz poza Stanami Zjednoczonymi; oraz (b) partnera
niebedacego podmiotem ze Stanéw Zjednoczonych (nawet jezeli obecnie nie podlega FCPA lub UKBA)
podjeta zostata rygorystyczna analiza pod katem FCPA.

Sam fakt, ze korupcja istnieje w wielu innych czeSciach $wiata, szczegdlnie na rynkach wschodzacych, nie oznacza,
ze Spolka nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci, w tym przeprowadzac fuzji i przeje¢ w tych krajach. Réwniez wykrycie
problematycznej kwestii nie musi koniecznie oznaczac rezygnacji z finalizacji proponowanej transakcji. Jednakze jest
rzecza niezwykle wazna, aby Spoétka dokladnie rozumiata praktyki biznesowe spotki przejmowanej, jej kulture
biznesowa, praktyki w zakresie prowadzenia ksiggowosci i ewidencji, metody kontroli finansowej i cheé
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w przyszlosci w sposob, ktéry jest w pelni zgodny z FCPA, UKBA,
lokalnymi przepisami prawnymi oraz niniejszymi Politykami i Procedurami. Jezeli Spotka jest przekonana o checi 1
zdolnosci spotki przejmowanej do przestrzegania tych surowych wymagan w zakresie zgodnosci z przepisami,
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Spotka moze dojs¢ do wniosku, ze moze kontynuowac realizacje transakcji. W przeciwnym razie Spélka nie
powinna kontynuowac proponowanej transakcji.

3. Wspolne przedsigwzigcia

Ustanawianie wspoélnych przedsiewzie¢ daje podstawy do pojawienia si¢ niepokojacych kwestii wynikajacych z
FCPA 1 UKBA, a wymagajacych doktadnego i dostosowanego do potrzeb przeprowadzenia badania due diligence,
jak réowniez sformulowania odpowiednich postanowien umownych. Polityka Spétki w zwigzku 2z
ustanowieniem wspolnego przedsigwzigcia polega na kierowaniu przez Globalnego Specjaliste ds.
Zgodnosci wszelkimi czynno$ciami w zakresie przeprowadzenia due diligence odnoszacego si¢ do FCPA.

Dodatkowo, poza przeprowadzeniem przed wejsciem w relacje biznesowa doktadnego badania due diligence
odnoszacego si¢ do potencjalnego partnera we wspolnym przedsiewzieciu i pewnych jego kluczowych lideréw, po
ustanowieniu wspoélnego przedsiewzigcia Spotka jest zobowiazana do monitorowania przedsigwzigcia oraz dziatan
partnerow w tym przedsiewzieciu w zwiazku z tym przedsiewzieciem w celu zapewnienia nieprzerwanej zgodnosci
ze wszystkimi obowiazujacymi przepisami prawnymi i zobowigzaniami umownymi zawartymi w umowie dotyczacej
wspolnego przedsigwziecia. W szczegdlnosci:

e jezeli Spotka posiada udziat wigkszosciowy lub sprawuje kontrole, wéwczas Spotka jest prawnie
zobowigzana do zagwarantowania, aby przedsi¢gwziccie bylo zgodne z wymogami antykorupcyjnymi
FCPA (oraz do zapewnienia, ze przedsiewzigcie bedzie spelnia¢ wymogi ksiggowe i wymogi dotyczace
prowadzenia ewidenciji wynikajace z FCPA). Spétka powinna posiadaé nieograniczony dostgp do danych
ksiegowych przedsigwzigcia;

e jezeli Spotka posiada udzial mniejszoSciowy i nie sprawuje kontroli, jest prawnie zobowiazana do
podejmowania wysitkéw w dobrej wierze w celu zapewnienia, by przedsiewzigcie bylo zgodne z
wymogami antykorupcyjnymi wynikajacymi z FCPA (oraz do zapewnienia zgodnosci z wymogami
ksiegowymi i dotyczacymi prowadzenia ewidenciji).

We wszystkich przedsigwzigciach Spétka w ramach polityki Spoétki podczas podejmowania dziatan w zakresie
zgodnodci nalezy wykazywac¢ czujno$¢ oraz na biezaco monitorowa¢ dzialania operacyjne przedsiewzigcia.
Zabezpieczenia umowne s3 dobre jedynie wtedy, gdy podejmuje si¢ wysitki w celu ich egzekwowania. W
szczegblnosci nalezy uwazac na ,,sygnaly ostrzegawcze”, w tym te opisane ponizej.

B. Sygnaty ostrzegawcze

Podczas przeprowadzania badania due diligence dotyczacego osoby trzeciej wazne jest, aby personel Spoétki byl
wyczulony na okolicznosci sugerujace wystapienie ryzyka przekupstwa. Okolicznosci, ktére zdaniem organdw
$cigania moga sugerowac fakt posiadania wiedzy o niezgodnej z prawem platnosci dokonywanej przez osobe trzecig
1 w zwigzku z tym sugerowac potencjalne naruszenie FCPA lub UKBA, sa powszechnie zwane ,sygnalami
ostrzegawczymi”. Obecnos¢ sygnaléw ostrzegawczych w przypadku danej transakciji wskazuje na potrzebe bardziej
whnikliwej analizy oraz wdrozenia zabezpieczent przed potencjalnymi naruszeniami. Niekoniecznie musi to oznaczad,
ze transakcja nie moze posuwac si¢ naprzod.

Sygnaly ostrzegawcze gwarantujace przeprowadzenie dalszego badania przy wyborze osoby trzeciej lub pracy z nia
sg zroznicowane 1 jest ich wiele. Ponizej przedstawiono kilka przyktadow:

e Podczas sprawdzania referencji okazuje si¢, ze podstawowe informacje dotyczace osoby trzeciej nie sa
korzystne lub ma ona zla reputacje;

e Osoba trzecia jest rekomendowana przez Urzednika Panstwowego lub klienta, szczegolnie gdy finalizacja
transakcji zalezy od uznaniowosci tego Urzednika Padstwowego lub klienta;
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e Osoba trzecia sprzeciwia si¢ zlozeniu o$wiadczen wymaganych przez FCPA/UKBA/przepisy
antykorupcyjne w umowach ze Spotka;

e Osoba trzecia ma bliskie zwiazki osobiste lub rodzinne lub pozostaje w relacji biznesowej z Urzednikiem
Panstwowym lub krewnym Urzednika Pafstwowego;

e Osoba trzecia zada niestandardowych warunkéw umownych lub ustalen dotyczacych platnoscei, ktore
powoduja pojawienie si¢ kwestii problematycznych z punktu widzenia lokalnych przepiséw prawnych,
takich jak dokonywanie ptatnosci gotéwka, w walucie innego kraju lub w panstwie trzecim;

e 7 przeprowadzonego badania due diligence wynika, Zze osoba trzecia jest spotka ,,fasadows” lub ma inna
nickonwencjonalng strukture korporacyjna;

e Jedynym wkladem wnoszonym przez osobe trzecia do przedsigwzigcia jest wplyw na Urzednikow
Panstwowych;

e Osoba trzecia wymaga, aby jej tozsamos¢ lub —w przypadku spotki — tozsamo$é wlascicieli tej spotki,
kierownictwa lub pracownikow nie byly ujawniane;

e Prowizja lub wynagrodzenie osoby trzeciej jest wyzsze od ,,obowiazujacej stawki”’; lub

e Transakcja jest zwigzana z panstwem, ktére znane jest z dokonywania platnosci korupcyjnych lub innych
nielegalnych transakcji finansowych.

Generalnie kazdy fakt, ktéry poddaje w watpliwos¢ uczciwo$¢ osoby trzeciej, lub to, czy osoba trzecia w
rzeczywisto$ci dostarcza niezbedny produkt lub czy w rzeczywistosci §wiadczy niezbedna ustuge po rozsadnej cenie
rynkowej stanowi sygnal ostrzegawczy. Jezeli badanie osoby trzeciej i jej otoczenia pozwoli na wykrycie
jakichkolwiek sygnaléw ostrzegawczych, takich jak opisane powyzej, moze by¢ wymagana bardziej dogtebna analiza.

C. Ograniczenie stosunku prawnego do formy pisemnej

Wymogiem stawianym przez Spotke jest to, aby wszystkie stosunki prawne z osobami trzecimi zostaly ograniczone
do postaci pisemnej umowy, ktéra zawiera stosowng tres¢ w zakresie przestrzegania przepisow prawnych, w tym
ustawy FCPA. Umowy w formie ustnej stwarzaja znacznie wigksze ryzyko biznesowe i prawne dla Spotki. W celu
uzyskania wskazowek co do niezbednych postanowien nalezy skontaktowac si¢ z Departamentem Prawnym.
Umowa musi by¢ sporzadzona w formie pisemnej, zanim osoba trzecia rozpocznie prace, chyba ze Departament
Prawny udzielit w tym konkretnym przypadku swojej pisemnej zgody na inna kolejnos¢.

D. Monitorowanie stosunku prawnego: nieustajace zobowigzanie

Po zatrudnieniu przez Spélke przedstawiciela handlowego, brokera ubezpieczeniowego agenta, podmiotu
wprowadzajacego, konsultanta lub innego posrednika Spotka zobowigzana jest do monitorowania dziatan takiej
osoby trzeciej oraz jej wydatkow w celu zagwarantowania stalej zgodnosci ze wszystkimi obowigzujacymi
przepisami prawnymi i polityka Spotki. Jezeli osoba trzecia dokona niedozwolonej platnosci lub przekaze prezent
Spotka moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ na podstawie FCPA, nawet jezeli nie autoryzowala tej platnosci. W celu
zabezpieczenia Spolki przed taka odpowiedzialnoscig pracownicy powinni:

ol

e nalegac na otrzymanie dokumentacji lub uzasadnienia platnosci przed pokryciem wydatku,

e sprawdzaé, czy wszystkie oplaty lub wynagrodzenia maja swoje podstawy w umowie lub innej stosownej
dokumentaciji,

e kwestionowaé niestandardowe lub nadmierne wydatki,
17



e odmowic¢ dokonania zaplaty na rzecz osoby trzeciej i powiadomi¢ Globalnego Specjaliste ds. Zgodnosci,
gdy pracownik podejrzewa, ze osoba trzecia dokonala lub dokona niezgodnej z prawem lub budzacej
watpliwosci platnosci lub prezentu, oraz

e nalegac na przeprowadzenie audytu ksiag, ewidencji i dziatan gospodarczych osoby trzeciej zwiazanych ze
Spotka i okresowo taki audyt wykonywac.

VIII. PROWADZENIE EWIDENC]I I KSIEGOWOSCI

FCPA i inne przepisy prawne wprowadzaja standardy w zakresie prowadzenia ewidencji/dokumentacji, ktérych
zadaniem jest zniech¢canie do dokonywania platnosci naruszajacych ustawodawstwo antykorupcyjne oraz
ujawnianie takich platnosci. Chociaz FCPA ma zastosowanie jedynie do spotek ze Stanéw Zjednoczonych, ktore
posiadaja papiery warto$ciowe zarejestrowane przez Komisje Papierow Warto$ciowych i Gield Stanéw
Zjednoczonych, polityka TWG jako spotki bedacej w rekach prywatnych naktada wymég dobrowolnego
przestrzegania tych standardow, ktére zobowiazuja TWG do prowadzenia ksiag i ewidencji w sposéb zasadnie
szczegdlowy 1 rzetelnie odzwierciedlajacy wszystkie platnodci, transakcje 1 dysponowanie aktywami oraz do jasnej
identyfikacji celu takich zdarzen. Te postanowienia z zakresu ksiggowosci stosuje si¢ do wszystkich dziatan TWG,
zarébwno w Stanach Zjednoczonych, jak i poza tym krajem. FCPA zabrania ukazywania nieprawdziwego charakteru
transakcji 1 pomijania transakcji w ksiggach jakiejkolwiek spotki, a takze naklada wymoég, aby spotki utrzymywaly
wewnetrzny system kontroli ksiggowej. Nalezy doktada¢ wielkich staran w celu poprawnego odnotowywania tytutu
oraz rodzaju dokonywanej platnosci, gdyz niektére platnosci (nawet jezeli sa dozwolone na podstawie FCPA) moga
jednak narusza¢ FCPA, jezeli nie zostaly w pelni i poprawnie odzwierciedlone w ksiggach i ewidencjach TWG.

Aby zagwarantowa¢ zgodno§¢ z tymi wymogami, wszyscy pracownicy Spolki musza bez zadnego wyjatku
przestrzega¢ wymogoéw ksiegowych Spolki. Personelowi Spotki nigdy nie wolno przystawaé na prosby dotyczace
nieprawdziwych lub wprowadzajacych w blad faktur, czy tez prosby dotyczace regulowania wydatkéw, ktore sa
niestandardowe, nadmierne, nieadekwatnie opisane, niewystarczajaco udokumentowane lub w inny sposéb budza
watpliwosci na podstawie niniejszych Polityk i Procedur lub powiazanych z nimi wytycznych Spoétki dotyczacych
ksiag rachunkowych lub prowadzenia dokumentacji. Zadnego zapisu/dokumentu ksiggowego ani innego
dokumentu dotyczacego transakcji nie wolno fatszowac w jakikolwiek sposéb mogacy spowodowac niejasno$¢ lub
zamaskowaé prawdziwy charakter transakcji. Zadnemu pracownikowi nie wolno réwniez angazowaé sie w zadne
porozumienia/ustalenia, ktére wynikaja z niepoprawnego zapisu w ksiggach i ewidencjach TWG. Zadna platnos¢ w
imieniu TWG, w przypadku ktorej istnieje wyrazna lub dorozumiana zgoda na to, ze cze¢$¢ platnosci ma zostac
wykorzystana w celu innym niz opisany w dokumentacji stanowigcej podstawe platnosci, nie zostanie zatwierdzona.
Nieujawnione 1 niezaewidencjonowane fundusze i naleznosci sq zabronione. Wymogi te maja zastosowanie do
wszystkich transakcji bez wzgledu na poziom ich istotnosci pod wzgledem finansowym.

Ponadto wszyscy pracownicy sa zobowigzani do przestrzegania w pelni wszystkich wymogéw obowiazujacych przy
przygotowywaniu 1 przedkladaniu zestawien wydatkéw (na przyklad przy opisywaniu celu gospodarczego positku 1
rozrywki z udzialem urzednikéow panstwowych, sporzadzaniu listy wszystkich obecnych oséb oraz zalaczaniu
wszystkich niezbednych rachunkéw). W przypadku jakichkolwiek pytan lub niepokojacych kwestii dotyczacych tych
wymagan nalezy skonsultowac si¢ z Globalnym Kontrolerem.

A. Pranie pieni¢dzy

Pranie pieni¢dzy to proces, za pomoca ktérego ukrywa si¢ istnienie nielegalnego zrédla dochodu i nastepnie
maskuje si¢ ten dochoéd tak, aby wygladal on na zgodny z prawem. Wykorzystanie §rodkéw skazonych taka
bezprawng praktyka moze spowodowaé odpowiedzialno$¢ w krajach, w ktérych Spétka prowadzi dzialalnosé
operacyjna. Pracownicy sa zobowiazani do skontaktowania si¢ z Prawnikiem nadzorujacym ich region lub kraj lub —
gdy nie ma takiego — z Globalnym Specjalista ds. Zgodnosci, jezeli sa $wiadomi istnienia okolicznos$ci budzacych ich
podejrzenia, ze jakakolwiek transakcja moze by¢ zwiazana z platnoscig lub otrzymaniem $rodkow z jakiejkolwiek
niezgodnej z prawem dziatalnosci.

18



IX. INNE POWIAZANE POLITYKI I PROCEDURY

Z niniejsza Polityka nalezy zapoznawac si¢ lacznie z innymi powiazanymi z nia politykami i procedurami, ktore
mozna odnalez¢ w serwisie intranetowym Spotki (WARRAN), a ktére obejmuja migdzy innymi:

e Kodeks Postepowania w Biznesie i Etyki Biznesowe;j

e Polityke Podnoszenia i Zglaszania Niepokojacych Kwestii

e Polityke w zakresie Podrozy i Wydatkow

e Podrecznik Pracownika

e Polityke i Procedury dotyczace OFAC

X. INFORMACJE KONTAKTOWE

Pracownicy powinni zawsze mie¢ mozliwos$¢ otwartego omoéwienia kwestii dotyczacych Kodeksu ze swoim
menadzerem, lokalnym przedstawicielem Departamentu Kadr, Departamentem Prawnym, Globalnym Specjalista
ds. Zgodnosci lub z dowolnym czlonkiem Komitetu ds. Zgodnosci. W celu zapewnienia pomocy pracownikom w
ramach TWG udostepniono ponizsze zasoby:

¢  GlobalComplianceOfficer@thewg.com
e GeneralCounsel@thewg.com

e HR@thewg.com

e www.Ethicspoint.com
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